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Паспорт Программы.

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Лицей №6» Воскресенского муниципального района Московской области на 2012 – 2016 годы

	Статус Программы
	Данная Программа представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, являющийся инструментом стратегического управления.

	Разработчики Программы
	Руководитель творческой группы – Быкова Людмила Алексеевна, директор МОУ «Лицей №6»; 
члены творческой группы: Бочарова Ирина Михайловна, заместитель директора по учебно-воспитательной работе; Афанасьева Елена Сергеевна, заместитель директора по учебно-воспитательной работе; Поликарпова Ольга Николаевна,  заместитель директора по учебно-воспитательной работе; Карандашова Марина Николаевна, руководитель методического объединения учителей математики; Борисова Наталья Николаевна, учитель английского языка; Коновалова Юлия Николаевна, учитель французского языка, председатель профсоюзной организации работников лицея; Сошникова Алла Викторовна, представитель родительской общественности, председатель Управляющего совета лицея.

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический и ученический коллективы лицея, включая методические объединения и творческие группы учителей; родительская общественность во главе с Управляющим советом лицея; социальные партнёры лицея. 

	Научно-методические основы Программы
	Данная Программа является последовательным продолжением Целевой комплексной программы, определявшей стратегию развития лицея в 2009 – 2011 годах.

В основу образовательного процесса положены три ведущих принципа современной парадигмы образования:

· гуманизация;

· гуманитаризация;

· информатизация, 

которые реализуются посредством компетентностного подхода.

Программа базируется на основе 

- Конвенции о правах ребенка;

- Конституции Российской Федерации;

- Федерального закона «Об образовании»; 
- Закона Московской области «Об образовании»;

- Стратегии социально-экономического развития России до 2020 года; 

- Национальной образовательной стратегии «Наша новая школа» (Послание Президента Федеральному Собранию Российской Федерации 5 ноября 2008 г.);

- Санитарно-эпидемиологических требований к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях (СанПиН 2.4.2.2821-10);

- Устава МОУ «Лицей №6». 

	Кем принята Программа
	Программа рассмотрена на заседании педагогического совета №3 от «30» января 2012 г.; принята на заседании Управляющего совета №3  от «02» февраля 2012 г.

	Цели и задачи Программы
	Миссия лицея.
Лицей стремится обеспечить личностный характер качества образовательного процесса, способствующего самореализации ребенка в современном обществе.

Основная цель –  создание многопрофильного лицея, наиболее полно соответствующего социальным потребностям и требованиям инновационного образования.
Цели Программы:

· выявление и фиксация достигнутого уровня развития лицея как педагогической системы, места лицея в муниципальной системе образования, актуальных проблем дальнейшего развития образовательного учреждения;

· построение и описание концептуального проекта желаемого будущего состояния лицея как целостной развивающейся  системы;

· определение стратегии действий по реализации концептуального проекта, устанавливающего приоритеты в инновациях;

· формирование плана реализации действий, необходимых и достаточных для осуществления намеченных целей.

Задачи Программы:

· повысить удовлетворенность потребителей оказываемыми образовательными услугами;

· придать реализуемым образовательным программам большую социальную ориентацию;

· повысить конкурентоспособность ОУ на рынке образовательных услуг;

· изменить статус образовательного учреждения на бюджетное;

· расширить круг оказываемых населению образовательных услуг за счёт введения дополнительных платных образовательных услуг;
· осуществить переход на новые федеральные образовательные стандарты начальной и основной ступени;
· выполнить инновационные проекты «Триместр», «Зачётная система»;
· повысить качество предоставляемых образовательных услуг;
· повысить профессиональную компетентность педагогов;
· прививать обучающимся навыки здорового образа жизни.

	Приоритетные направления Программы
	· «Управление развитием»;

· «ФГОС»; 

· «Инновации в обучении»;

· «Профессионал»;
· «Территория здоровья».

	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	Ожидаемые результаты:

· изменение статуса образовательного учреждения на бюджетное;

· введение дополнительных платных услуг;

· автоматизация документооборота;
· создание единого банка данных по образовательному учреждению (статистика, результаты мониторингов и т.п.);
· создание локальной сети для мобильного управления образовательным учреждением;
· переход на новые федеральные государственные образовательные стандарты образования на ступени начальной и основной школы; 
· повышение качества предоставляемых образовательных услуг и качества знаний обучающихся;

· внедрение в практику работы триместровой системы обучения;

· внедрение в практику работы на старшей ступени обучения альтернативной дидактической технологии контроля и оценки знаний;

· внедрение в практику работы педагогов индивидуальных образовательных маршрутов;
· повышение профессиональной компетентности педагогов;

· повышение ценности философии здорового образа жизни среди обучающихся и их семей.

Индикаторы оценки достижения результатов:

· результаты мониторинга образовательного процесса;

· результаты мониторинга профессиональной деятельности педагогов лицея;

· результаты участия педагогических и руководящих работников лицея в национальных проектах, конкурсах профессионального мастерства разного уровня, мастер-классах, практических семинарах, конференциях;

· результаты независимой внешней и внутренней экспертиз качества обученности выпускников на начальной, основной и средней ступенях обучения;

· повышение качественных показателей индивидуального образовательного рейтинга обучающихся;

· результаты участия обучающихся в смотрах, конкурсах, фестивалях, социальных проектах и олимпиадах разного уровня;

· количество стипендиатов Главы Воскресенского муниципального района, Губернатора Московской области, обладателей областных и федеральных грантов;

· увеличение количества педагогов – участников инновационной деятельности;

· увеличение количества обучающихся, посещающих спортивные кружки и секции;
· рост количества семей обучающихся, активно  пропагандирующих здоровый образ жизни;

· снижение заболеваемости обучающихся; 

· количественный показатель занятости обучающихся во внеурочное время и правонарушений, совершенных учениками лицея;

· функционирование групп обучения на платной основе и др.

	Срок действия программы
	2012 – 2016 годы

	Этапы реализации программы
	2012 год – организационный этап

2013 – 2014 годы – внедренческий этап 

2015 – 2016 годы – заключительный этап

	Структура Программы
	Паспорт Программы.

Информационная справка о лицее.

Проблемно-ориентированный анализ состояния лицея.

Концепция развития лицея.

Стратегия и тактика развития. Контроль за реализацией Программы.
Ресурсное обеспечение Программы. 

Риски при реализации Программы.

Управление Программой.

Приложения.

	Источники финансирования Программы
	Финансовое обеспечение Программы будет осуществляться на принципах многоканального и многоуровневого финансирования:

- за счет средств муниципального бюджета;

- за счет грантов;

- за счет внебюджетных средств, в том числе от оказания дополнительных платных образовательных услуг.

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Кадровое обеспечение.

Наличие в лицее:

- высококвалифицированных руководящих и педагогических кадров, в том числе преподавателей высших учебных заведений;

- социально-психологической службы, осуществляющей сопровождение учебно-воспитательного процесса;

- разветвлённой сети общественно-социального партнёрства.

Идейно-нравственный потенциал.

Лицей ориентируется на активную стратегию инновационного поведения. Большинство сотрудников лицея – постоянные участники различных творческих групп по реализации целевых программ, планов, внедрению инноваций.
Материальные и информационные ресурсы.

Лицей оборудован специализированными кабинетами физики, информатики, экономики, русского языка, географии, начальных классов, лингафонным кабинетом, а также кабинетом домоводства, столярной и слесарной мастерскими.

Всего в учебно-образовательном процессе применяются 95 компьютеров (включая ноутбуки, нетбуки),  14 мультимедийных проекторов, 6 интерактивных досок.

Лицей имеет доступ к сети Интернет, собственный сайт образовательного учреждения (www.licey6-2007.narod.ru) и электронную почту (licey-6.54@mail.ru).

Библиотека оборудована компьютером;  количество книг художественной, научно-популярной, учебной и методической литературы, находящееся в использовании, превышает 38 000 экземпляров. 100% учащихся обеспечены учебниками и учебными пособиями.

	Порядок управления реализацией Программы
	Оперативное управление ходом реализации Программы развития МОУ «Лицей №6» осуществляется его администрацией и педагогическим советом. 

Координатор Программы – директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова.
Ответственными исполнителями подпрограмм являются:

· «Управление развитием» – директор Быкова Л. А., председатель Управляющего совета Сошникова А. В.;

· «ФГОС» –  заместитель директора по УВР Поликарпова О. Н.;
· «Инновации в обучении» – заместитель директора по УВР Бочарова И. М.;  

· «Профессионал» –  учитель английского языка Борисова Н. Н.;

·  «Территория здоровья» – заместитель директора по УВР Афанасьева Е. С.

	Порядок мониторинга хода реализации Программы
	Мониторинг реализации Программы осуществляется Управляющим советом, администрацией лицея не реже 4 раз в течение учебного года. Ответственный за проведение мониторинга и публикацию его результатов заместитель директора по УВР Бочарова И. М.


I. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ЛИЦЕЕ.

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Лицей №6»  Воскресенского муниципального района Московской области (лицензия на право ведения образовательной деятельности №65837 от 18.10.2010 г.; свидетельство государственной аккредитации АА 147659 от 23.06.2008 г., регистрационный номер 2559)    образовано на базе средней школы №6 в ноябре 1993 года, а сама школа была открыта 1 октября 1960 года.
В 1998, 2003, 2008  годах новый  статус образовательного учреждения был успешно подтверждён в ходе государственной аккредитации. За этот период была выстроена система лицейского образования. Администрация лицея с течением времени отказалась от уровневой дифференциации на ступени начального образования. Увеличилось количество лицейских классов, прекращён набор в классы компенсирующего обучения. Но общеобразовательные классы остаются в структуре учреждения, так как лицей наряду с выполнением программ профильного лицейского образования осуществляет задачу по обучению детей, проживающих в микрорайоне данного учреждения, с целью получения ими обязательного основного общего образования.

Лицейские классы формируются с 5-ых классов, с 8-ого класса вводится предпрофильное обучение; на старшей ступени обучения функционируют только лицейские профильные классы. 

В 2011 – 2012 учебном году лицей работает в режиме 5-дневной (для  общеобразовательных классов) и 6-дневной (для лицейских классов) учебной недели. Действует 26 классов, где обучается 633 ученика:
· в 1 – 4 общеобразовательных классах (всего 12 классов) - 290 учеников в две смены;

· в 5 – 9 классах (10 лицейских классов, 2 общеобразовательных класса) -  291 учащийся в одну смену;
· в 11а, 10а классах социально-экономического профиля - 52 ученика в первую смену. 

Ученики 2, 3  классов обучаются во вторую смену.
Средняя наполняемость классов – 24,3 человека.

Продолжительность уроков – 45 минут, продолжительность перемен – 10-15 минут.

Количество групп продлённого дня – 2 (в первую и  вторую смену).

Безопасность функционирования образовательного учреждения обеспечивается частным охранным предприятием «Гром 333». Действует система контрольно-пропускного режима. Вход в здание лицея оборудован камерой видеонаблюдения и домофоном.

Социальный состав учащихся разнообразный, но в основном в лицее обучаются дети из семей рабочих и служащих. 70% учащихся проживает в полных семьях, 3% - в многодетных, 5% – в малообеспеченных, 2% обучающихся имеют опекунов вместо родителей. Родительский заказ весьма дифференцирован: от стандартных требований до требований высокого качества образования и программ профильного обучения. В социальном плане лицей объективно и мобильно содействует проектированию будущего различных социальных слоёв населения: рабочих, служащих, интеллигенции.

30% обучающихся подвержены различного вида хроническим заболеваниям, в том числе имеют инвалидность, двое детей по состоянию здоровья обучаются  на дому. 2% обучающихся – дети из неблагополучных семей, 1,5% обучающихся входят в группу риска, так как склонны к правонарушениям. 

Лицей расположен в южном микрорайоне города Воскресенска, который не обладает развитой сетью учреждений дополнительного образования, культуры и спорта. Поэтому в лицее проводится внеклассная работа посредством организации занятости детей в объединениях дополнительного образования (предметных и внепредметных кружках различной направленности, спортивных секциях), на индивидуальных и групповых занятиях, а также через организацию внеклассной воспитательной работы.

Большую помощь в организации обучения и воспитания детей оказывает собственная социально-психологическая служба. Её задача – создание условий для успешного обучения и развития ребёнка в ситуациях школьного взаимодействия, а также   –  дальнейшая социализация личности.
Лицей оборудован следующими специализированными кабинетами: физики (включая  лабораторное, экспериментальное, компьютерное и мультимедийное оборудование, программное обеспечение); вторым кабинетом информатики (компьютерное и мультимедийное оборудование, программное обеспечение, интерактивная доска); экономики (компьютерное и мультимедийное оборудование); русского языка (компьютерное и мультимедийное оборудование, интерактивная доска, программное обеспечение, справочная и художественная литература; наборы наглядных пособий); географии (программное обеспечение, наборы наглядных пособий, топографические приборы, учебные макеты); лингафонным кабинетом (компьютерное оборудование, программное обеспечение, интерактивная доска), тремя кабинетами начальных классов (в каждом – ноутбук, 13 нетбуков, мультимедийный проектор, интерактивная доска, учебно-лабораторное оборудование), а также кабинетом домоводства, столярной и слесарной мастерскими.
Всего в учебном процессе применяются 95 компьютеров, 14 мультимедийных проекторов, 6 интерактивных досок.

С 2007 года лицей имеет доступ к сети Интернет, собственный сайт образовательного учреждения (www.licey6-2007.narod.ru) и электронную почту (licey-6.54@mail.ru).

100% учащихся обеспечены учебной литературой. Библиотека пополняется художественной, современной справочной и методической литературой. Читальный зал библиотеки по-прежнему оборудован компьютером.
Все учащиеся лицея обеспечены бесплатными горячими завтраками и платными  обедами.

В здании лицея учащиеся пользуются необходимой медицинской помощью. Действует медицинский и процедурный кабинеты. Ведётся целенаправленная систематическая работа по профилактике заболеваний. 
Учебные планы МОУ «Лицей №6» для всех 1 – 11 классов на 2011 – 2012 учебный год составлены на основе Федерального базисного учебного плана для образовательных учреждений РФ, реализующих программы общего образования (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 09.03.2004 г. №1312), в котором предусмотрен региональный компонент и одновременно компонент образовательного учреждения. Учебные планы 1-ых классов соответствуют требованиям новых (второго поколения) федеральных государственных образовательных стандартов. Среди учебных предметов в учебных планах 10, 11 классов из компонента ОУ выделяются  профильные предметы и элективные курсы.
II. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ 
СОСТОЯНИЯ ЛИЦЕЯ.

1. Анализ состояния качества знаний, умений и навыков учащихся. 

Педагогический коллектив лицея справляется с одной из основных поставленных задач обучения: достижение полной успеваемости учащихся.
Показатели   результативности  образовательного  процесса предыдущего 2010 – 2011  учебного года  таковы:

- показатель качества знаний учащихся продолжает плавно повышаться; в отчётном году он поднялся на 3% за счёт увеличения количества учащихся, успевающих «на отлично»;

- процент учащихся, имеющих одну «3», два предыдущих года оставался неизменным и составлял 5%, но в отчётном году он увеличился до 6,4%. 
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По результатам окончания 2010 – 2011 учебного года (показатель качества знаний) МОУ «Лицей №6» занимает 1 место среди школ Воскресенского муниципального района и 1 место среди школ повышенного статуса. 

Мониторинг результатов государственной (итоговой) аттестации показывает  удовлетворительные и хорошие знания выпускников 9-ых классов по всем предметам. Средний показатель качества знаний учащихся по предметам устной аттестации за последний год увеличился с 85% до 88%,  произошло повышение среднего показателя качества знаний учащихся по русскому языку (на 14,5%) и по математике (на 7%).

Средний показатель качества знаний выпускников 9-ых классов МОУ «Лицей №6» по русскому языку превышает средний показатель школ Воскресенского муниципального района (68,6%) на 6,9%.

По результатам выполнения экзаменационной работы по русскому языку в новой форме среди школ повышенного статуса в 2010 – 2011 учебном году МОУ «Лицей №6» занимает 3 место (средний показатель качества знаний по русскому языку среди данных школ составляет 77,94%).
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ГИА-9. Русский язык. Качество знаний обучающихся.


Средний показатель качества знаний выпускников 9-ых классов МОУ «Лицей №6» по математике меньше среднего показателя школ Воскресенского муниципального района (81,26%) на 0,1%.

По результатам выполнения экзаменационной работы по математике в новой форме среди школ повышенного статуса в 2010 – 2011 учебном году МОУ «Лицей №6» занимает последнее 5 место (средний показатель качества знаний по математике среди данных школ составляет 88,6%).
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Мониторинг результатов государственной (итоговой) аттестации показывает удовлетворительные и хорошие знания выпускников 11-ых классов по всем предметам. За последний год выросло количество экзаменационных работ в форме ЕГЭ, оцененных 70 баллами и выше: по обществознанию на 19%, по русскому языку на 14%, по биологии на 12,5%, по английскому языку на 9%, по математике на 6%. По истории России и физике количество таких работ, к сожалению, уменьшилось на 33% и 15% соответственно.
	№ п/п
	Учебный предмет
	Средний 

балл
	Минимальный балл
	Максимальный балл

	1.
	Английский язык

(2009 – 2010 уч.год)
	78,8

(77,6)
	60

(58)
	93

(87)

	2.
	Русский язык

(2009 – 2010 уч.год)
	72,6

(69,6)
	54

(47)
	95

(88)

	3.
	Обществознание

(2009 – 2010 уч.год)
	68

(62,7)
	54

(45)
	90

(78)

	4.
	Физика

(2009 – 2010 уч.год)
	68

(64,3)
	60

(45)
	77

(78)

	5.
	Химия

(2009 – 2010 уч.год)
	66

(48)
	66

(48)
	66

(48)

	6.
	Математика

(2009 – 2010 уч.год)
	61,8

(55,7)
	38

(30)
	82

(87)

	7.
	География

(2009 – 2010 уч.год)
	61

(-)
	61

(-)
	61

(-)

	8.
	Биология

(2009 – 2010 уч.год)
	55,6

(52,6)
	46

(48)
	73

(60)

	9.
	История России

(2009 – 2010 уч.год)
	55

(55,8)
	49

(41)
	67

(71)


Рейтинг средних тестовых баллов по предметам:
	Предметы
	Средние тестовые баллы

	
	по Московской области
	по Воскресенскому муниципальному району
	по МОУ 

«Лицей №6»

	Английский язык
	62,92
	59,62
	78,8 (>)

	Русский язык
	61,54
	62,55
	72,6 (>)

	Обществознание
	55,91
	58,25
	68,1 (>)

	Физика
	53,58
	56,7
	68,3 (>)

	Химия
	59,2
	67,81
	66 (<)

	Математика
	48,21
	49,91
	61,8 (>)

	География
	58,1
	60,63
	61 (>)

	Биология
	54,28
	51,47
	55,6 (>)

	История России
	49,39
	55,9
	55,2 (<)


Тестовые баллы по предметам:
	Предметы
	Баллы учащихся МОУ «Лицей №6»
	Место в районе

	
	min
	max
	средний
	

	Физика
	60
	77
	68,3
	1

	Математика
	38
	82
	61,8
	1

	Английский язык
	63
	93
	78,8
	2

	Русский язык
	54
	95
	72,6
	3

	Общество-знание
	54
	90
	68,1
	1

	История России
	49
	67
	55,2
	13

	География
	61
	61
	61
	1

	Химия
	66
	66
	66
	7

	Биология
	46
	73
	55,6
	8


Рейтинг тестовых баллов по предметам:
	Предметы
	Баллы учащихся МОУ «Лицей №6»

	
	min
	max
	средний

	Английский язык
	63
	93
	78,8

	Русский язык
	54
	95
	72,6

	Обществознание
	54
	90
	68

	Физика
	60
	77
	68

	Химия
	66
	66
	66

	Математика
	38
	82
	61,8

	География
	61
	61
	61

	Биология
	46
	73
	55,6

	История России
	49
	67
	55


Качественные показатели результатов ЕГЭ:
	Предметы
	Количество работ, 

оценённых 70 баллами и выше 

	Английский язык
	89%

	Русский язык
	64%

	Обществознание
	38%

	Физика
	25%

	Химия
	0%

	Математика
	25%

	География
	0%

	Биология
	12,5%

	История России
	0%


По результатам выполнения экзаменационной работы в форме ЕГЭ по математике в 2010 – 2011 учебном году МОУ «Лицей №6» занимает 1 место среди школ Воскресенского муниципального района и среди школ повышенного статуса (средний экзаменационный балл по Воскресенскому муниципальному району составил 49,4 балла; по школам повышенного статуса – 56).
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По результатам выполнения экзаменационной работы в форме ЕГЭ в 2010 – 2011 учебном году по русскому языку МОУ «Лицей №6» занимает 3 место среди школ Воскресенского муниципального района и 2 место среди школ повышенного статуса (средний экзаменационный балл по Воскресенскому муниципальному району составил 62,4 балла; по школам повышенного статуса – 69,6).

По результатам сдачи ЕГЭ по выбранным предметам в 2010 – 2011 учебном году МОУ «Лицей №6» занимает среди школ Воскресенского муниципального района 

- 1 место по физике;

- 1 место по обществознанию;

- 1 место по географии;

- 2 место по английскому языку;

- 7 место по химии;

- 8 место по биологии;

- 13 место по истории России.
Таким образом, опираясь на показатели успеваемости и качества знаний обучающихся МОУ «Лицей №6», подтверждаемые на государственной (итоговой) аттестации в независимой форме, можно говорить о стабильно высокой результативности преподавания в данном образовательном учреждении. 
2. Достижения обучающихся МОУ «Лицей №6».

	
	2008 – 2009 учебный год
	2009 – 2010 учебный год
	2010 – 2011 учебный год

	Количество выпускников 9 классов, получивших аттестаты особого образца
	1
	4
	1

	Количество выпускников 11 классов, награждённых золотыми медалями 
	нет

параллели
	7
	2

	Количество выпускников 11 классов, награждённых серебряными медалями
	нет

параллели
	2
	2

	Количество стипендиатов Губернатора Московской области Б. В. Громова
	-
	-
	1

	Количество стипендиатов Главы Воскресенского муниципального района 
	7
	15


	10

	Количество победителей и призёров предметных олимпиад регионального уровня
	1
	1


	1

	Количество победителей   предметных олимпиад муниципального уровня 
	4
	12
	11

	Количество призёров  предметных олимпиад муниципального уровня
	12
	6
	10


Участие в конкурсах, конференциях, соревнованиях

 различного уровня в 2010 – 2011 учебном году:

	Уровень

мероприятий
	Название мероприятия
	Результат выступления

	Международный
	Международная олимпиада «Британский бульдог»
	1 место по Воскресенскому муниципальному району – Борисова Марина (11а)

	Всероссийский
	Всероссийский конкурс задач «Физики космосу»
	Победитель по ЦФО – 

Колосов Евгений (10а);

II место –  Поликарпова Ирина (11а);

победитель по Московской области – Афанасьева Ольга (10а),

II место –  Арзуманова Мария (10а)

	
	Всероссийский конкурс математических задач  «Юный математик и космос»
	Победитель по Московской области – 

Леонтьев Артём (8а)

	
	Всероссийский конкурс творческих работ «Биология и космос»
	II место по Российской Федерации – 

Волхонская Александра (10а);

победитель по Московской области – 

Филиппова Оксана (9а)

	
	Всероссийский конкурс  сочинений «Учителями славится Россия…»
	Победитель муниципального этапа – Афанасьева Ольга (10а)

	
	Всероссийский конкурс детских рисунков «Каникулы»
	I место по Центральному федеральному округу – 

Костерева Полина (3а);

III место –  Ефремова Анастасия (9б);

III место по Московской области – 

Лукина Валерия (8б),

Гурикова Надежда (8б),

Богатова Анастасия (6б)

	
	Всероссийский конкурс детских рисунков «Про школу»
	II место по ЦФО – 

Корнеев Егор (4а);

II место по Московской области –  

Дорофеева София (6б)

	
	Всероссийский конкурс творческих работ 

«Школьный кутюрье»


	II место по Российской Федерации

Никитина Елизавета (6б);

II место по ЦФО – 

Сумина Ирина,

Павлова Валерия (10а);

победитель по Московской области – 

Шкуратова Светлана (7б);

победители  по Воскресенскому  муниципальному району –  

Ефремова Анастасия,

Гайнуллина Алина (9б)

	
	Всероссийский литературный конкурс «Сказки мудрого космоса»
	Победитель по Московской области – 

Головкин Глеб (4б)

	
	Всероссийский конкурс рисунков «О далёких мирах»
	II место по ЦФО – 

Корнеев Егор (4а)

	
	Всероссийские соревнования по восточному боевому единоборству (сито-рю)
	3 место – Опарин Никита (4б)

	Региональный
	II-ой Пасхальный фестиваль 

(г. Коломна)
	Лауреат I степени –  

Макаров Алексей (5б)

	
	Второй межрегиональный фестиваль детского социального творчества
	Победитель в социальном проектировании  –  Афанасьева Ольга (10а)

	
	Конференция ассоциированных школ ЮНЕСКО  «Дети исследуют мир»
	Победители – Афанасьева Ольга, Шуленина Анастасия (10а)

	
	Научно-практическая конференция «Открывая мир британской и американской литературы» в ГОУ ВПО «МГОСГИ»
	Диплом  1 степени – Огарёв Данила (8а), диплом 2 степени – Крылова Алена (11а)

	
	Межрегиональный турнир по каратэ «Тверской вызов»
	2 место – Кулагина Виктория (6а)

	
	Открытое первенство Московской области по каратэ, соревнования по кумитэ
	3 место – Кулагина Виктория (6а)

	
	Соревнования на призы Федерации каратэдо Сито-рю Московской области
	1 место – Кулагина Виктория (6а)

	Муниципальный
	Конкурс исследовательских работ учащихся 8 – 11 классов
	Призёры по физике – Афанасьева Ольга, Шуленина Анастасия (10а)

	
	Конкурс сочинений «Моя будущая профессия»
	Призёр – Крылова Алена (11а)

	
	Районный конкурс рисунков «Космос моими глазами»
	3 место –  

Хромова Дарья (7а)

	
	Интеллектуально-познавательная игра «Светофор» отрядов ЮИД
	II место

	
	Районный поэтический конкурс «Дорога на Олимп»


	Победители –  Поликарпова Ирина (11а),

Сидорова Александра (6б)

	
	Районный конкурс танцевальных коллективов
	Лауреат II степени – коллектив лицея «Самоцветы»

	
	Районный фотоконкурс «Взгляд»
	Победитель –  Лапина Елизавета (7а)

	
	Военно-спортивная игра «Зарница»
	3 место – сборная команда 

лицея

	
	Спартакиада школьников
	3 место – сборная команда 

лицея


На протяжении трёх последних лет в лицее проводится День науки и творчества, на котором обучающиеся 2 – 11 классов представляют свои проекты по самым разным предметам, направлениям деятельности, сферам применения. Например, «Моя родословная» (опыт исследования, 2 класс), «Снег полезен или вреден?» (опыт исследования, 2 класс), «Сказки мудрого космоса» (проектная работа, 4 класс), «Путешествие капли воды» (проектная работа, 6 класс), «Правоотношения родителей и детей по законодательству РФ» (групповая проектная работа, 8 – 11 классы), «Что есть красота?» (творческая работа, 8 класс), «Представители разных слоёв общества в литературе: маргиналы, люмпены, отшельники, нувориши» (проектная работа, 9 класс), «Память о Холокосте» (проектная работа по созданию сайта, 9 класс), «Проверка соков на наличие красителей» (опытно-экспериментальная работа, 9 класс), «Пиар в ресторанном бизнесе» (проектная работа, 10 класс), «Исследование свойств глаза и создание программы корректировки зрения с помощью специальных упражнений» (проектная работа, 10 класс), «Физика и техника в помощь криминалистике» (проектная работа, 11 класс). Лучшие работы принимают участие в муниципальном конкурсе исследовательских работ и научно-практической конференции.
Таким образом, можно сделать вывод о том, что активность обучающихся в учебной и внеурочной деятельности довольно высока.
3. Анализ организационной работы с педагогическими кадрами.  

Уровень квалификации педагогов МОУ «Лицей №6» за последние 4 года представлен в следующих диаграммах:
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На сегодняшний день доля квалифицированных педагогов составляет 87% от общего числа педагогов, а доля педагогов высшей и первой квалификационных категорий составляет 60% от общего количества педагогов.
Учителя повышают свою квалификацию, проходя курсовую подготовку, получая второе высшее образование (учитель математики Павлова Н. В. получила квалификацию педагога-психолога, учитель истории Гулиева Г. Н. получила диплом о втором высшем образовании по специальности «Юриспруденция», что позволяет расширить блок предметов социально-экономического профиля).
Согласно Целевой комплексной программе развития МОУ «Лицей №6» на 2009 – 2011 годы, в течение трёх последних лет педагогический коллектив лицея реализовывал единую методическую тему «Личностно ориентированный подход к образованию». Педагоги знакомились с основами личностно ориентированного обучения, с особенностями проведения личностно ориентированного урока, были проведены педагогические советы, мастер-классы, открытые уроки.
Инновационная работа проводилась по направлениям:

· апробация Федерального базисного учебного плана 2004 года;

· «Культура межнационального общения как средство воспитания личности в современном обществе» (деятельность муниципальной экспериментальной площадки);

· «Применение альтернативной технологии контроля и оценки знаний учащихся старшей школы»;

· «Наукоград» (организация    проектной и творческой деятельности обучающихся).

К началу 2011 – 2012 учебного года закончена работа по апробации ФБУП, продолжается работа над инновационной воспитательной темой, организация проектной и творческой деятельности обучающихся стала необходимым условием не инновационной, но текущей деятельности. К сожалению, не была освоена тема по применению альтернативной технологии контроля и оценки знаний учащихся старшей школы. 
Таким образом, педагогический коллектив лицея имеет все необходимые возможности для продолжения инновационной деятельности в различных направлениях. 
4. Реализация Целевой комплексной программы развития 

МОУ «Лицей №6» на 2009 – 2011 годы.

Целевая комплексная программа развития МОУ «Лицей №6» на 2009 – 2011 годы представляла собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, являвшийся инструментом стратегического управления.

Программа включала в себя следующие подпрограммы (разделы):

· «Современный менеджмент» (управление качеством образования на основе внедрения кластерной модели оценки качества образования и информационных технологий в процесс управления образовательным учреждением);

· «Профильная школа» (осуществление дальнейшей профилизации лицейских классов на старшей ступени образования и предпрофильного обучения на ступени основного общего образования); 

· «Обучая всех и каждого» (осуществление личностно ориентированного подхода к образованию);

· «Наукоград» (развитие научно-исследовательской и проектной деятельности учащихся);

· «Школа самовыражения личности учащегося» (система воспитательной работы с обучающимися);
· «Дополнительные платные образовательные услуги» (введение дополнительных образовательных услуг).
Из названных подпрограмм нереализованной осталась программа по введению дополнительных платных образовательных услуг. Поэтому данная задача переходит в новую Программу развития на 2012 – 2016 годы.

В программе «Современный менеджмент» невыполненными остались следующие задачи, реализация которых также переносится в новую Программу развития:

· создание единого банка данных по образовательному учреждению (статистика, результаты мониторингов и т.п.);
· создание локальной сети для мобильного управления образовательным учреждением.
К сожалению, не имея специального дополнительного финансирования, нам не удалось выполнить задачу по внедрению на старшей ступени обучения индивидуальных учебных планов. Реализация данной задачи приостановлена.
III. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ЛИЦЕЯ.

1. Теоретическое обоснование.
Современное общество переживает смену веков и тысячелетий, что вызывает неизбежные социальные изменения: на смену общества техногенного типа идёт посттехногенное общество, главное отличие которого – изменение отношения к человеку. Если в техногенном обществе человек рассматривается как объект, «вещь», «средство», то в посттехногенном он субъект и главная цель развития. Отсюда – признание прав человека и создание максимальных условий для его развития и самореализации. Как известно, любому типу общества присуща соответствующая     система образования: техногенному обществу – так называемая «традиционная» система образования, а посттехногенному  надлежит создать новую парадигму образования, которая представит нам гуманистический тип образования, или гуманное образование, или личностно ориентированное образование.

Парадигма (от греч. Paradigma – образец, пример) – ​ одно из ключевых понятий современной философии науки. Парадигма (по Т. Куну, американскому философу) –​ признанные всеми научные достижения, которые в течение определенного времени дают модель постановки проблем и их решений научному сообществу (ранее одна концепция считалась правильной, одна идеология). Плюрализм подходов определяется различием оснований, на которых они базируются, они зависят от того, какие стороны педагогической реальности они раскрывают.  В каждой парадигме свой понятийный аппарат, свои технологии.

В истории человечества существовали два типа общества, две устойчивые традиции с точки зрения взаимоотношений человека и общества: 

	Антропоцентризм
	Системоцентризм

	Личность – главная цель и ценность общества
	Личность – средство достижения целей системы


Следовательно, существуют и две основные модели образования:

	Антропоцентристская модель образования
	Системоцентристская модель образования


	Цель образования:

	развитие человека, личности как субъекта культуры
	формирование «винтика» социальной системы, средства достижения её целей

	Назначение образования:

	создание условий для развития личности и конструктивного удовлетворения ее потребностей в самоутверждении
	социализация и профессионализация личности с позиций максимальной общественной полезности

	Цель обучения:

	приобщение к культуре
	овладение знаниями, умениями и навыками, то есть нормативами, заданными системой и носящими характер универсальных требований

	Ценности личности:

	в её уникальности, неповторимости, индивидуальности
	в  её  соответствии общепризнанным нормам, стандартам


Новая парадигма образования  базируется на антропоцентристской модели образования. 

Концептуальный смысл современного образования может быть передан через следующие проявления: субъективность, диалогичность, экзистенциальность, интегрированность, развивающая направленность, фундаментальность подготовки педагогических кадров, фундаментальность образования.
Ведущими принципами новой парадигмы образования являются гуманизация, гуманитаризация и информатизация, которые интерпретируются с позиций комплексного подхода: в философском, педагогическом, психологическом и управленческом аспектах.

Реализовать данные принципы можно на основе использования компетентностного подхода.

Впервые понятия «компетенция» и «ключевые компетенции» стали использоваться в США в сфере бизнеса в 70-ых годах прошлого века, что было связано с проблемой определения качеств будущего сотрудника, которые должны влиять на успешность его профессиональной деятельности. Эти качества и стали называть компетенциями. В результате многолетних исследований, проведённых в разных типах организаций, был составлен словарь из 21 компетенции, которые были свойственны людям, успешным в своей профессиональной деятельности.

Изначально компетенции стали противопоставляться специальным знаниям и умениям, непосредственно связанным с реализацией конкретной профессиональной деятельности. Тем самым они стали противопоставляться понятию «квалификация» и начали рассматриваться как самостоятельные универсальные составляющие любой профессиональной деятельности, влияющие на её успешную реализацию. Естественно, возник вопрос: можно ли научить компетенциям? Таким образом, проблематика компетенций попала в образование и со временем заняла в нём ведущее место.

В чём причина такого интереса к компетенциям и придания им в современном западном образовании центрального места? В первую очередь, это связано с системными изменениями, которые произошли в мире труда и управления в западной экономике в последние десятилетия. «Информационный взрыв», возникший вследствие использования информационных технологий, привёл не только к увеличению в десятки раз объёма потребляемой информации, но и к её быстрому старению и постоянному обновлению. Список профессий обновляется более чем на 50% каждые семь лет, и, чтобы быть успешным, человеку приходится менять не только место работы, но и переквалифицироваться в среднем 3 – 5 раз в жизни. Постоянные изменения стали нормой жизни современного общества. В подобных обстоятельствах продуктивность профессиональной деятельности зависит не от обладания какой бы то ни было раз и навсегда заданной специальной информацией, а от умения ориентироваться в информационных потоках, инициативности, умения справляться с проблемами, искать и использовать недостающие знания или другие ресурсы для достижения поставленной цели. Отсюда и серьёзные изменения в требованиях к сотрудникам. Сейчас мало быть хорошим специалистом, надо ещё быть хорошим работником. Место исполнительного и эффективно справляющегося со своими обязанностями сотрудника занял образ сотрудника инициативного, умеющего брать на себя ответственность и принимать решения в неопределённых ситуациях, умеющего эффективно работать в группе на общий результат, самостоятельно учиться, восполняя недостаток профессиональных знаний, необходимых для решения конкретной проблемы,  – то есть работника компетентного.

В то же время проблематика компетенций не ограничивается лишь рамками успешной профессиональной деятельности и поведения сотрудника в современной бизнес-организации. Это вопрос и общечеловеческий. Какие способности и качества необходимы человеку современного и будущего демократического общества для решения его личных и профессиональных задач? Каков идеальный тип человека современности и ближайшего будущего?

Это самостоятельный, предприимчивый, ответственный, коммуникабельный, толерантный, способный видеть и решать проблемы автономно, а также в группах, готовый и способный постоянно учиться новому в жизни и на рабочем месте, самостоятельно и при помощи других находить и применять нужную информацию, работать в команде и т.д. Все перечисленные свойства и качества универсальны и необходимы любому человеку в любой профессиональной деятельности. Умения, которые помогают человеку ориентироваться в новых ситуациях профессиональной, личной и общественной жизни, достигая поставленных целей, стали называться компетенциями, или ключевыми компетенциями.

До сих пор не существует единственного устоявшегося определения содержания понятия «компетенция» или «ключевая компетенция». Также не существует единой, принятой всеми классификации компетенций. Кроме того, остаётся вопрос, есть ли разница между компетентностью и компетенцией. Большинство авторов в своих определениях связывают компетентность  и компетенцию с эффективным выполнением какой-либо деятельности или осуществления действия.

Если опираться на определения, которые даёт словарь иностранных слов, то компетенцией следует считать, во-первых, «круг полномочий какого-либо органа или должностного лица», а во-вторых, «круг вопросов, в которых данное лицо обладает познаниями, опытом». То есть понятие компетентности характеризует то, чем человек обладает (способности, умения, круг полномочий и вопросов).  С точки зрения авторов стратегического доклада в рамках проекта «Определение и отбор компетенций (DeSeCo): теоретические основания» (Швейцария и США), компетенция определяется как способность удовлетворять требованиям или успешно выполнять задание и имеет как когнитивные, так и некогнитивные составляющие. Таким образом, компетенция – это способность успешно отвечать на индивидуальные или общественные требования, а также выполнять задание (вести деятельность). Компетенции проявляются и приобретаются человеком в деятельности, имеющей для него ценность.

Компетентность же обозначает характеристику человека, обладающего какой-либо компетенцией, то есть человека знающего, сведущего, умеющего. Таким образом, под компетентностью понимается характеристика, даваемая человеку в результате оценки эффективности или результативности его действий, направленных на разрешение определённого круга значимых для данного сообщества задач, проблем. 
Компетентность – способность и готовность действовать за пределами учебного процесса в реальной жизни, нестандартных ситуациях.

 Компетенция – полномочия, компетентность – степень овладения компетенциями.

Пять ключевых компетенций, которыми должны быть оснащены молодые европейцы:
- политические и социальные компетенции (принимать ответственность, участвовать в принятии групповых решений, ненасильственно разрешать конфликты, участвовать в поддержке и улучшении демократических институтов);

- компетенции, связанные с жизнью в поликультурном обществе, принятие культурных различий, уважение других и способность жить с людьми иных культур, языков и религий;

- владение устной и письменной коммуникацией, в том числе более чем одним языком;

- компетенции, связанные с возрастанием информатизации  общества, владением информационными технологиями, критическим отношением к  информации, распространяемой СМИ;

- способность учиться на протяжении жизни в личном, профессиональном и социальном контексте.

Ключевые компетенции выделяются:

· в сфере самостоятельной познавательной деятельности, основанной на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации;

· в сфере гражданско-общественной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя);

· в сфере социально-трудовой деятельности; 

· в бытовой сфере (здоровье, семья);

· в сфере культурно-досуговой деятельности (свободное время). 

Ключевые опорные  компетентности:

· коммуникативные,

· информационные, 

· социальные, 

· умение организовать свою деятельность, работать автономно, сотрудничать в группе и т.д.

Выделяются более конкретные компетентности: профессиональная компетентность, базовые компетенции в науке и технике, цифровая компетентность, способность к обучению, способность к инициативе и предпринимательству, культурная компетентность, гибкость в условиях быстрых перемен, плюрализм, толерантность, стойкость перед трудностями, умение критически мыслить, справляться с неопределенностью объективно оценивать себя, рефлексировать и т.д.

Элементы компетентности:

· фундаментальные знания;

· методы научного познания – способы достижения целей (теоретические методы; эмпирические; математическо-статистические методы и модели – теории графов, сетевое моделирование, экстраполяции);

· общеучебные, предметные, межпредметные, надпредметные, мегапредметные умения и навыки  (универсальные учебные действия);
· моделирование, игровые ситуации, игры в учебном процессе;

· социальная практика, проекты исследования;

· формирование определенных качеств личности (волевые усилия).
Достижение профессиональной успешности связано с обеспечением необходимого уровня профессиональной компетентности.

Можно выделить 4 вида профессиональной компетентности:
· функциональная, которая характеризуется профессиональными знаниями и умением их реализовать;

· интеллектуальная, которая выражается в способности аналитически мыслить и осуществлять комплексный подход к выполнению своих обязанностей;

· ситуативная, позволяющая действовать в соответствии с ситуацией;

· социальная, предполагающая наличие коммуникативных и интегративных способностей.

В качестве основных элементов педагогической компетентности выделяют следующие:

· специальная компетентность в области преподаваемой дисциплины;

· методическая компетентность в области способов формирования знаний и умений обучающихся;

· психолого-педагогическая компетентность в области мотивов, способностей, направленности обучаемых;

· рефлексия педагогической деятельности или аутопсихологическая компетентность.

К критериям педагогической компетентности учителя относятся:

· компетентность учителя в педагогической деятельности;

· компетентность учителя в сфере педагогического общения;

· профессиональная зрелость личности учителя.

К компетентности учителя в педагогической деятельности относятся

· постановка и решение педагогических задач:

· ориентация на ученика как на активного участника учебно-воспитательного процесса;

· изучение педагогической ситуации, принятие решения;

· осуществление краткосрочного и долгосрочного прогнозирования;

· владение педагогической технологией, умение подчинять выбор средств целям развития учащихся;

· построение урока как системы познавательных задач;

· организация учебной деятельности обучающихся:

· выделение ключевых идей учебного предмета;

· формирование общеучебных и специальных умений и навыков;

· осуществление межпредметных связей;

· знание возрастных, психологических и индивидуальных особенностей обучающихся, выявление зон ближайшего развития                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      школьников, предвидение возможных затруднений;

· определение мотивации детей;

· построение программы своей педагогической деятельности с учётом возможных изменений в психическом развитии учащихся;

· применение наиболее оптимальных в данной педагогической ситуации приёмов и форм обучения и воспитания;

· сравнение и обобщение педагогических ситуаций, комбинирование приёмов;

· применение дифференцированного и индивидуального подхода к обучению детей, организация их самостоятельной учебной деятельности, поиск разных способов поставленных задач;

· осуществление педагогической рефлексии:

· педагогический самоанализ, предвидение себя в педагогической ситуации и обоснование решения;

· многоступенчатая рефлексия с учётом представлений школьников об учителе на основе того, как осознают они представления учителя о себе.

Компетентность учителя в сфере педагогического общения включает в себя

· постановку задач общения:

· взаимообмен информацией (между учителем и обучающимся);

· взаимопознание друг друга и взаимокоррекция поведения;

· мобилизация резервов участников общения;

· разумное, педагогически целесообразное самовыражение личности педагога;

· владение приёмами организации взаимодействия, общения с учениками:

· преимущественное использование организующих факторов воздействия;

· преобладание демократического стиля общения;

· способность занимать разные позиции в общении и гибко его перестраивать по мере изменения ситуации;

· умение слушать ученика, воздействовать на него не прямо, а косвенно, создавая условия для появления желаемого качества.

Профессиональная зрелость личности учителя – это:

· четкая позиция и действенная гражданская позиция;

· проявление педагогических способностей (перцептивных и управленческих);

· управление своим эмоциональным состоянием;

· определение особенностей своего стиля и использование природных данных;

· определение позитивных возможностей обучающихся;

· осуществление творческого поиска, переход от уровня мастерства к собственно новаторскому уровню.

Указанные педагогические компетенции составляют основу профессионализма современного педагога. 
Базовая компетентность учителя заключается в умении организовать такую образовательную и развивающую среду, в которой становится возможным достижение ребёнком результатов, сформулированных как ключевые компетенции.

2. Миссия лицея.
Лицей представляет собой общеобразовательное учреждение, в котором реализуются образовательные программы начального, основного и среднего (полного) общего образования и программы дополнительного образования детей. При этом обучающиеся ориентируются на получение в стенах лицея

· качественного общего образования, предполагающего владение развитыми навыками устной и письменной речи, разнообразными математическими умениями, универсальными учебными действиями, социально-экономическими, правовыми компетенциями, а также личностными и метапредметными компетенциями, которые служили бы фундаментом для их постоянного самообразования в течение всей жизни;

· углублённых знаний, умений и навыков по учебным дисциплинам и образовательным областям, предметных компетенций, необходимых им для дальнейшего профессионального образования;
· удовлетворения разнообразных образовательных интересов и запросов, реализуемых в системе дополнительного образования.

Лицей стремится обеспечить личностный характер качества образовательного процесса, способствующего самореализации ребенка в современном обществе.

Основная цель –  создание многопрофильного лицея, наиболее полно соответствующего социальным потребностям и требованиям инновационного образования.
В лицее реализуются принципы:
· принцип социо- и культуросообразности учебного и воспитательного процессов, предполагающий самореализацию обучающегося и использование его социокультурного опыта в различных ситуациях образовательной деятельности;

· принцип личностно-развивающего обучения и воспитания, реализация которого предусматривает создание среды, способствующей получению прогрессивно и индивидуально значимого для обучающегося эффекта развития; данный принцип предполагает ориентацию на становление ученика как личности в своём уникальном индивидуальном проявлении;

· принцип субъективности образовательного процесса, выражающийся в формировании и поддержании внутренней мотивации обучения у лицеистов путём реализации его субъективного опыта в организации урочной и внеурочной жизни детско-взрослого коллектива лицея;

· принцип демократизации лицейской жизни,  предполагающий создание особого культурно-образовательного пространства; он включает в себя многосторонние вариативные интерактивные формы работы с обучающимися на основе соуправления взрослых и детей;
· принцип позиционного самоопределения, который предусматривает построение образовательных моделей, ориентированных на реализацию разнообразных способов социализирующегося субъекта в ситуациях неопределённости и выбора.

Основным условием успешности развития лицея является сочетание высокого педагогического профессионализма учителей и внутренней учебной мотивации обучающихся. Первое обеспечивается за счёт построения гуманистической, технологичной, научной системы развития педагогического коллектива. Второе – за счёт ориентации во взаимодействии с учениками на развитие их познавательного интереса, универсальных учебных действий и предметных умений, эмоциональной привлекательности процесса обучения.
IV. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА РАЗВИТИЯ. КОНТРОЛЬ ЗА РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ.
1. Цели Программы.

Основными цели Программы являются:
· выявление и фиксация достигнутого уровня развития лицея как педагогической системы, места лицея в муниципальной системе образования, актуальных проблем дальнейшего развития образовательного учреждения;

· построение и описание концептуального проекта желаемого будущего состояния лицея как целостной развивающейся  системы;

· определение стратегии действий по реализации концептуального проекта, устанавливающего приоритеты в инновациях;

· формирование плана реализации действий, необходимых и достаточных для осуществления намеченных целей.

2. Направления развития и прогнозируемые результаты:

	Направления Программы
	Задачи Программы
	Прогнозируемые результаты

	«Управление развитием»


	· повысить удовлетворенность потребителей оказываемыми образовательными услугами;

· придать реализуемым образовательным программам большую социальную ориентацию;

· повысить конкурентоспособность ОУ на рынке образовательных услуг;

· изменить статус образовательного учреждения на бюджетное;

· расширить круг оказываемых населению образовательных услуг за счёт введения дополнительных платных образовательных услуг;
	· изменение статуса образовательного учреждения на бюджетное;

· введение дополнительных платных услуг;

· автоматизация документооборота;
· создание единого банка данных по образовательному учреждению (статистика, результаты мониторингов и т.п.);
· создание локальной сети для мобильного управления образовательным учреждением;


	«Федеральные

государственные

образовательные

стандарты»


	· осуществить переход на новые федеральные образовательные стандарты начальной и основной ступени;

	· переход на новые федеральные государственные образовательные стандарты образования на ступени начальной и основной школы; 
· повышение качества предоставляемых образовательных услуг и качества знаний обучающихся;

	«Инновации в обучении»


	· выполнить инновационные проекты «Триместр», «Зачётная система»;
· повысить качество предоставляемых образовательных услуг;

	· внедрение в практику работы триместровой системы обучения;

· внедрение в практику работы на старшей ступени обучения альтернативной дидактической технологии контроля и оценки знаний;

	«Профессионал»

	· повысить профессиональную компетентность
педагогов;

	· внедрение в практику работы педагогов индивидуальных образовательных маршрутов;

· повышение профессиональной компетент- ности педагогов;

	«Территория здоровья»

	· прививать обучающимся навыки здорового образа жизни

	· повышение ценности философии здорового образа жизни среди обучающихся и их семей


Индикаторы оценки достижения результатов:

· результаты мониторинга образовательного процесса;

· результаты мониторинга профессиональной деятельности педагогов лицея;

· результаты участия педагогических и руководящих работников лицея в национальных проектах, конкурсах профессионального мастерства разного уровня, мастер-классах, практических семинарах, конференциях;

· результаты независимой внешней и внутренней экспертиз качества обученности выпускников на начальной, основной и средней ступенях обучения;

· повышение качественных показателей индивидуального образовательного рейтинга обучающихся;

· результаты участия обучающихся в смотрах, конкурсах, фестивалях, социальных проектах и олимпиадах разного уровня;

· количество стипендиатов Главы Воскресенского муниципального района, Губернатора Московской области, обладателей областных и федеральных грантов;

· увеличение количества педагогов – участников инновационной деятельности;

· увеличение количества обучающихся, посещающих спортивные кружки и секции;

· рост количества семей обучающихся, активно  пропагандирующих здоровый образ жизни;

· снижение заболеваемости обучающихся; 

· количественный показатель занятости обучающихся во внеурочное время и правонарушений, совершенных учениками лицея;

· функционирование групп обучения на платной основе и др.
3. План действий по реализации Программы (тактика развития). 
Контроль за ходом реализации.
	Направления Программы
	Проводимые мероприятия
	Управление реализацией

(ответственные исполнители)
	Мониторинг хода реализации

(с указанием ответственных исполнителей)

	2012 год (организационный этап)

	«Управление развитием»


	1. Подготовка новой редакции Устава МБОУ «Лицей №6».
2. Анкетирование родителей обучающихся МОУ «Лицей №6» с целью формирования социального заказа на введение дополнительных платных услуг.
3. Разработка Программы информатизации МОУ «Лицей №6».
	1.  Директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова.
2. Зам. директора по УВР И. М.  Бочарова.
3. Зам. директора по УВР И. М. Бочарова, учитель информатики Н. В. Грибков.
	1. Регистрация новой редакции Устава МБОУ «Лицей №6» (директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова).
2. Обработка и анализ анкет.

3. Утверждение Программы информатизации лицея (май 2012 года – директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова).

	«Федеральные

государственные

образовательные

стандарты»


	1. Обучение педагогов начальной школы (курсовая подготовка по особенностям внедрения ФГОС нового поколения).
2. Обучение педагогов основной школы (курсовая подготовка по особенностям внедрения ФГОС нового поколения).

3. Разработка Основной образовательной программы лицея (5 – 9 классы). 

4. Формирование новых учебных планов 1, 2, 5 классов на 2012 – 2013 учебный год.
 
	1. Зам. директора по УВР Поликарпова О. Н.

2. Зам. директора по УВР Сидорова Л. А.

3. Зам. директора по УВР И. М.  Бочарова.
4. Директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова.

	1, 2. Регистрация свидетельств курсовой подготовки по итогам 2011 – 2012 учебного года и первого полугодия 2012 – 2013 учебного года (зам. директора по УВР Сидорова Л. А.).
3. Утверждение ООП на педагогическом совете (август 2012 года – директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова).

4. Утверждение учебных планов на 2012 – 2013 учебный год в МУ «Управление образования».

 

	«Инновации в обучении»


	1. Создание программы инновационной деятельности «Зачётная система».
2. Организация триместровой системы образовательного процесса в 2012 – 2013 учебном году
	1, 2. Зам. директора по УВР И. М.  Бочарова
	1. Утверждение программы инновационной деятельности «Зачётная система» в МУ «Управление образования».
2. Анализ полученных результатов (август 2013 года)

	«Профессионал»

	Подготовка индивидуальных образователь- ных маршрутов педагогов лицея на 2012 – 2013 учебный год
	Руководители МО
	Отчёт руководителей МО на итоговом производственном совещании  (май 2012 года – зам. директора по УВР И. М. Бочарова)

	«Территория здоровья»

	Подготовка программы деятельности «Территория здоровья» (включая проект «Здоровье учителя»)
	Творческий коллектив педагогов
	Презентация программы «Территория здоровья» на педагогическом совете (август 2012 года – зам. директора по УВР Афанасьева Е. С.)

	2013 – 2014 годы (внедренческий этап)

	«Управление развитием»


	1. Проведение комплекса мероприятий по правовому, финансовому, кадровому, организационному  обеспечению процесса введения дополнительных платных образовательных услуг.

2.  Выбор и приобретение готового программного продукта для автоматизации документооборота, в том числе, для ведения электронных журналов 


	1. Директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова, пред- седатель Управляющего совета А. В. Сошникова.
2. Администрация, учи- тель информатики Н. В. Грибков
	1. Пакет документов, обеспе- чивающих введение дополни-тельных платных образова- тельных услуг (отчёт на заседании Управляющего совета – А. В. Сошникова). 
2. Создание единого банка данных по образовательному учреждению (статистика, результаты мониторингов и т.п.)

	«Федеральные

государственные

образовательные

стандарты»


	1. Производственное совещание «Системно-деятельностный подход при реализации ФГОС».
2. Реализация образовательных программ начальной и основной школы


	1, 2. Зам. директора по УВР О. Н. Поликарпова, И. М.  Бочарова
	1. Реализация решений произ- водственного совещания (директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова).
2. Аккредитация МОУ «Лицей №6» (апрель-май 2013 года – директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова)

	«Инновации в обучении»


	1. Внедрение триместровой системы организации образовательного процесса в МОУ «Лицей №6».
2. Осуществление 1 этапа программы инновационной деятельности «Зачётная система» (включая 2012 – 2013, 2013 – 2014 учебные годы)
	1. Директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова.
2. Зам. директора по УВР И. М.  Бочарова
	1. Анализ первых результатов нововведения на педагоги- ческом совете (август 2013 года – зам. директора по УВР И. М. Бочарова).
2. Презентационный отчёт «Итоги 1 этапа инновационной деятельности по теме «Зачётная система» (зам. директора по УВР И. М. Бочарова)

	«Профессионал»

	1. Постоянно действующий семинар «Универсальные профессиональные компетенции педагога через призму введения ФГОС нового поколения».
2. Обучающий семинар «Требования к учебной презентации». 
	1, 2. Зам. директора по УВР И. М.  Бочарова
	1. Вручение сертификатов по итогам проведения семинара (директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова).

2. Организация и проведение внутренней аттестации педагогов по информационной культуре (администрация лицея).

	«Территория здоровья»

	Осуществление 1 этапа программы деятельности «Территория здоровья» (включая 2012 – 2013, 2013 – 2014 учебные годы)
	Педагогический коллек- тив в соответствии с поставленными задачами
	Творческий отчёт по выполне- нию 1 этапа программы на педагогическом совете (август 2014 года – зам. директора по УВР Афанасьева Е. С.)

	2015 – 2016 годы (заключительный этап)

	«Управление развитием»


	1. Реализация положений Программы информатизации МОУ «Лицей №6».

2. Мероприятия по созданию локальной сети «Администратор»
	1. Администрация, 

педагогический коллектив лицея.
2. Учитель информатики Н. В. Грибков
	Создание локальной мобильной административной сети управления лицеем 

	«Федеральные

государственные

образовательные

стандарты»


	1. Производственное совещание «Научно-методическое обеспечение введения ФГОС».

2. Разработка образовательной программы старшей ступени (10 – 11 классы).


	1, 2. Зам. директора по УВР И. М.  Бочарова
	1. Реализация решений произ- водственного совещания (директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова).

2. Утверждение ОП (директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова)

	«Инновации в обучении»


	Осуществление 2 этапа программы деятельности «Зачётная система» (включая 2014 – 2015, 2015 – 2016 учебные годы)
	Зам. директора по УВР И. М.  Бочарова
	Презентационный отчёт «Итоги инновационной дея- тельности по теме «Зачётная система» (зам. директора по УВР И. М. Бочарова)

	«Профессионал»

	1. Разработка Положения о рейтинговой оценке деятельности педагогов МОУ «Лицей №6».
2. Продуктивно-деловая игра «Внутренняя аттестация педагогов»
	1, 2. Зам. директора по УВР И. М.  Бочарова
	1. Утверждение Положения о рейтинговой оценке деятель- ности педагогов лицея (директор МОУ «Лицей №6»). 2. Внедрение в педагогиче- скую практику лицея внутренней аттестации педагогов

	«Территория здоровья»

	Осуществление 1 этапа программы деятельности «Территория здоровья» (включая 2014 – 2015, 2015 – 2016 учебные годы)
	Педагогический коллек- тив в соответствии с поставленными задачами
	Творческий отчёт по выполне- нию 1 этапа программы на педагогическом совете (август 2016 года – зам. директора по УВР Афанасьева Е. С.)


V. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ.

Система ресурсного обеспечения Программы включает следующие компоненты: 

· кадровые;
· программно-методические;

· информационные;

· материально-технические и финансовые.

	Ресурсные компоненты
	Ресурсное обеспечение

	кадровые
	· повышение квалификации педагогов по различным аспектам внедрения ФГОС;

· совершенствование ИКТ-компетентности педагогов;

· повышение мотивации педагогических кадров к экспериментальной, проектной и инновационной деятельности;

· овладение методиками рефлексии, обобщения и диссеминации личного педагогического опыта;

	программно-методические
	· создание новой образовательной программы лицея в условиях внедрения и реализации ФГОС начального и основного общего образования;

· создание  программы информатизации учебно-воспитательного процесса;
· разработка программ инновационной и экспериментальной деятельности;

· разработка педагогами дидактического обеспечения используемых учебно-методических комплексов;

	информационные
	· приобретение специализированных программных продуктов по обеспечению автоматизации документооборота и созданию единой базы данных лицея;
· создание системы мониторинга качества образовательного процесса, включая банк контрольно-измерительных материалов;

	материально-технические и финансовые
	· совершенствование материально-технической базы учебных кабинетов, включая оснащение АРМ учителя;
· завершение остекления кабинетов и рекреационных помещений лицея;

· пополнение библиотеки, медиатеки и информационной системы управления лицея необходимыми изданиями;

· пополнение спортивного зала и спортивной площадки снарядами и необходимыми приспособлениями.


VI. РИСКИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.
Нормативно-правовая база.

1. На момент создания и реализации Программы приходится период перестройки системы образования в соответствии с ФЗ №83 и ныне обсуждаемым законом «Об образовании», а также внедрением ФГОС нового поколения. При этом конкретные параметры перестройки на момент составления программы неизвестны.
Кадровый потенциал.

2. Недостаточные темпы профессионально-методического роста учителя в условиях быстрого перехода на ФГОС.
3. Снижение квалификационного потенциала педагогических кадров как следствие введения нового порядка аттестации педагогических работников.

4. Инновационные ценности разделяются не всем коллективом педагогов и родителей, поэтому существует риск формализации или половинчатости в реализации инноваций.
Социальная и культурная сфера.
5. Широкое и очень бурное распространение информационных технологий, особенно Интернета, может снижать как интерес учащихся к фундаментальному образованию, так и подготовленность учащихся основной школы к его получению и, особенно, к самостоятельной исследовательской работе. 
6. Наличие обучающихся, не мотивированных на получение образования, особенно повышенного уровня, а также дальнейшего профильного лицейского образования на старшей ступени, находящихся в сложной семейной ситуации,  имеющих определенные отклонения в поведении, вредные привычки. 

7. Потребительская и массовая культура, альтернативные, в том числе деструктивные и радикальные, молодежные субкультуры, широкое распространение наркотиков и алкоголя в молодежной среде объективно ограничивают количество учащихся, стремящихся, мотивированных и способных к получению фундаментального образования и соответствующего воспитания.
Финансирование.

8. Возможности бюджетного финансирования делают затруднительным развитие многопрофильного лицейского образования в условиях малого контингента обучающихся на старшей ступени. 

9. Лицей не имеет успешного опыта партнёрства с коммерческими структурами для материально-технического оснащения.

Материально-техническое состояние.

10. Ограниченные возможности небольшого спортивного зала лицея могут тормозить работу по осуществлению подпрограммы «Территория здоровья».
VII. УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ.
Управление Программой развития предполагает:

· анализ проблем развития лицея и определение перспектив их решения;
· организацию временных творческих коллективов педагогических работников, ориентированных на разработку и реализацию отдельных направлений Программы;

· мотивацию участников образовательного процесса на выполнение задач Программы;

· контроль хода реализации и подведения предварительных итогов выполнения Программы.

Управление Программой развития носит проектный характер на основе матричной структуры управленческой деятельности и технологии принятия управленческих решений.

Взаимодействие субъектов в данной системе происходит через два основных элемента: стабильную составляющую управления (систему традиционного администрирования) и переменную составляющую, которая может формироваться как система творческих, проектных или проблемных групп для работы на всех стадиях реализации Программы развития. Рабочие группы могут создаваться из всех заинтересованных участников: учителей-предметников, классных руководителей, педагогов дополнительного образования, социальных педагогов, обучающихся и их родителей (законных представителей), членов Управляющего совета лицея. 
Оперативное управление ходом реализации Программы развития МОУ «Лицей №6» осуществляется его администрацией и педагогическим советом. 
Координатор Программы – директор МОУ «Лицей №6» Л. А. Быкова.
Ответственными исполнителями подпрограмм являются:

· «Управление развитием» – директор Быкова Л. А., председатель Управляющего совета Сошникова А. В.;

· «ФГОС» –  заместитель директора по УВР Поликарпова О. Н.;

· «Инновации в обучении» – заместитель директора по УВР Бочарова И. М.;  

· «Профессионал» –  учитель английского языка Борисова Н. Н.;

· «Территория здоровья» – заместитель директора по УВР Афанасьева Е. С.
VIII. ПРИЛОЖЕНИЯ.
1. Реестр используемых педагогических технологий.

Реализуемые в лицее педагогические технологии, направлены на 

· повышение качества образования;

· формирование комфортной развивающей образовательной среды, позволяющей развивать личностные качества и реализовывать личностные потребности ребёнка как субъекта образовательного процесса;  

· развитие  образовательной мотивации обучающихся.
Основными идеями реализуемых технологий являются идеи успеха и достижений, сотрудничества, творчества и самореализации.

Современное посттехногенное общество выдвинуло новую парадигму образования, в основе которой – отношение к ученику как к равноправному субъекту учебного процесса. Основным требованием данного подхода является взаимодействие учеников и педагогов, создающее оптимальные условия для развития у субъектов обучения способности к самообразованию, самоопределению, самостоятельности, самореализации. Учитель на уроке выступает в роли организатора, собеседника, консультанта, исследователя, эксперта.

Образовательный процесс строится на учебном диалоге ученика и учителя, который направлен на совместное конструирование программной деятельности. При этом учитываются индивидуальная избирательность ученика к содержанию, виду и форме учебного материала, его мотивация, стремление использовать полученные знания самостоятельно, по собственной инициативе, в ситуациях проблемного характера.

В лицее используются:

· технология личностно ориентированного развивающего обучения;

· технологии на основе активизации и интенсификации деятельности обучающихся (проблемное обучение);

· технологии на основе применения новых и новейших информационных средств (применение информационно-компьютерных средств в предмете; технология компьютерного урока; освоение и разработка средств компьютерной поддержки процессов обучения; модель «Информатизация (компьютеризация) образовательного учреждения»);

· технология сопровождения учебно-исследовательской деятельности обучающихся.
В ходе учебно-воспитательного процесса в лицее образовательные программы реализуются через:

· лекционно-семинарские занятия; 

· модульное обучение;

· информатизацию процесса обучения;

· дидактические игры;

· работу малых групп;

· проектно-исследовательскую деятельность обучающихся;

· индивидуально-групповые консультации и дополнительные занятия.
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