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 1. ВВЕДЕНИЕ

 Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Осташевская средняя общеобразовательная школа» с. Осташево Волоколамского муниципального района Московской области на 2016 – 2021 годы (далее – Программа) – основополагающий документ, устанавливающий приоритеты, стратегию и основные направления её развития.
Программа разработана в соответствии с ФЗ от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 02.06.2016) "Об образовании в Российской Федерации", Концепции долгосрочного социально- экономического развития Российской Федерации до 2020 года,  Федеральная целевая программа развития образования на 2016 - 2020 годы, Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденный приказом Минобрнауки России от 19.12.2014 №1598, 
Приоритетным национальным проектом «Образования», уставом МОУ  «Осташевская средняя общеобразовательная школа», локальным актам школы.
Цели и задачи Программы определены на основе анализа развития школы в предшествующий период, социально-экономического положения школы, текущего состояния системы образования, анализа внешних образовательных потребностей и внутреннего потенциала школы. В Программе представлены основные концептуальные положения функционирования школы как системы, определены стратегия и тактика её дальнейшего развития, выделены главные направления преобразований, содержание предстоящей деятельности, планируемый результат и критерии его оценки.

Цель Программы – создание правовых, организационных, учебно-методических и экономических условий для формирования развитой личности, готовой к самоопределению, путем модернизации образовательного пространства школы.

 Задачи Программы
       1.   Переход на новые образовательные стандарты.
2. Создать возможность учащимся уже в школе раскрыть свои способности, ориентироваться в высокотехнологичном конкурентном мире.
3. Создать разветвлённую систему поиска и поддержки талантливых детей, их сопровождение в течение всего периода становления личности.
4. Совершенствовать систему стимулирования  лучших педагогов, постоянного повышения их квалификации, совершенствование учительского корпуса с привлечением  молодых специалистов.
5.  Находить новые принципы работы школы для создания комфортной обстановки.
6.  Сохранять и укреплять здоровье школьников, формировать необходимость здорового образа жизни. 
7.Выявление и развитие способностей учащихся, в том числе детей с ОВЗ.

8.Пошаговое внедрение программы «Доступная среда».
Срок действия Программы: 2016-2021гг.
Приоритетные направления Программы.
1. Фиксирование достигнутого уровня жизнедеятельности школы и её дальнейшее развитие в свете меняющихся потребностей и задач.
2. Определение желаемого будущего состояния школы, параметров её строений и функционирования, соответствующих потребностям, ценностям и возможностям школы и социума.

3. Определение стратегии и тактики перехода от достигнутого результата к желаемому будущему.

4. Прогнозирование изменений внешней среды, социального заказа, внутреннего  инновационного потенциала школы, последствий планируемых нововведений.
5. Разработка системы школьных стандартов и критериев оценки результативности образования. Повышение качества образования.

Направления инновационной деятельности 

1. Совершенствование содержания образования;

2. Изучение и внедрение в практику современных педагогических технологий;

3. Создание системы работы с одаренными детьми;

4. Совершенствование системы управления;

5. Информатизация образовательного процесса школы;
6. Совершенствование системы воспитательной работы. 
Основные мероприятия Программы.

1. Модернизация учебного плана и корректировка учебных программ в соответствии с базисным учебным планом 2004, исходя из существующих условий и образовательных запросов обучающихся и их родителей (лиц их заменяющих), а также для организации профильного обучения по отдельным предметам за счет регионального компонента и компонента образовательного учреждения федерального базисного учебного плана, ФГОС НОО, ФГОС ООО.
2. Организация работы по повышению качества образования.

3. Организация деятельности учителей, направленной  на освоение и применение педагогических технологий, в том числе ИКТ, развивающих личность школьника, позволяющих формировать основные учебные и социальные компетентности.
4. Создание благоприятных условий для участия семьи в жизни школы и создание позитивного образа школы, учителя и процесса обучения.
5.  Внедрение модели здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс с целью сохранения и укрепления психического, умственного и физического здоровья школьников.
6. Внедрение в практику эффективных методов привития подрастающему поколению основополагающих нравственных ценностей, отражающих сущность государственности, формирования активной гражданской позиции, нравственных и патриотических ценностей.
2. ИНФОРМАЦИОННАЯ  СПРАВКА 

МОУ «Осташевская средняя общеобразовательная школа»
2.1.Качественная характеристика
1. Название ОУ: Муниципальное общеобразовательное учреждение «Осташевская средняя общеобразовательная школа»
2. Юридический адрес:  143623 Московская область Волоколамский район с. Осташево ул.  Школьная, д. 21  телефон 8(49636)70571
3. Фактический  адрес:143623 Московская область Волоколамский район с. Осташево ул.  Школьная, д. 21  телефон 8(49636)70571
4. Банковские реквизиты    
ИНН 5004010986
КПП 500401001

ОГРН 1025000843812
УФК по Московской области (Финансовое управление администрации Волоколамского района МО) 

Л/с 03017041713
Р/с 40204810800000002202

Отделение 1 Московского ГТУ Банка России г.Москва 705

БИК 044583001

5. Лицензия: серия 50 Л 01 № 0004499 от 31.12.2014 г. бессрочно 
6. Свидетельство об аккредитации: серия 50А01 № 0000669 от 20.04.2015 по 20.04.2027г. 
2.2.Особенности управления

В структуру органов управления школой входят 
· Педагогический совет

· Общее собрание коллектива

· Управляющий совет школы

· Родительский комитет

· Методический совет

· Директор школы.
С 2004 года в школе существует ученический орган ученического самоуправления  - Совет школы, который имеет исполнительные функции, избран Президент школы. Школа имеет свой гимн, герб. 
Организация сетевого взаимодействия с другими образовательными учреждениями и иными организациями.
Существуют разные причины, благодаря которым возникает необходимость в организации сетевого взаимодействия между образовательными учреждениями. Во-первых, в поисках знаний дети предпочитают урокам внешкольное пространство. Сегодня ребенок может учиться в любой точке мира, не выходя из дома, а грани основного и базового образования очень сильно стерлись между собой. В настоящее время школа проигрывает более современным, более технологичным, более привлекательным для подростков источникам образования. Кроме этого, чтобы быть конкурентоспособным, многие сферы деятельности становятся сетевыми, например, торговые, информационные, развлекательные и многие другие. И только в образовательной сфере – собрания, конференции, а ученики обучаются, только сидя в классе. Разумеется, такие формы образовательного общения нужны, но сетевые формы общения и взаимодействия экономичнее и эффективнее.

Самой школе отводится адаптирующая роль, как образовательного и культурного центра села, организатора духовного возрождения и развития населения, интеллектуального потенциала села – малой родины, связи между прошлым, настоящим и будущим.

Определены задачи организации сетевого взаимодействия: 

1. Создать единую образовательную среду путём объединения усилий педагогов школ. 

2. Повысить эффективность использования ресурсного потенциала образовательных учреждений.

3. Создать условия для социальной успешности выпускников, формирования у них более прочных знаний, умений, воспитания нравственности, гражданственности, патриотизма.

Возникает возможность использования образовательных ресурсов учреждений дополнительного образования, что значительно расширяет выбор школьниками путей своего становления. На базе школы от Дома детского творчества г.Волоколамска работают кружки.  От ДЮСШ  г. Волоколамска – лыжные секции. Учащиеся школы  посещают   различные  кружки Центра творчества и досуга «Солнышко», старшеклассники занимаются в сельском доме культуры. С удовольствием ребята посещают школьные спортивные секции. Совместно с молодежными объединениями г. Москвы  организовываются Акции, посвященные Велиеой отечественной войне. Ежегодно в школе в рамках Межведомственного дня профилактики проводятся встречи со специалистами ОВД, ГИБДД, КДН,  наркоконтроля, пожарной части, медицинских учреждений.  В школе организована  работа опытно-экспериментальной площадки РГАУ-МСХА имени К.А.Тимирязева. Руководитель учитель химии Горячева Н.А. Заключен договор на сотрудничество с опытно-экспериментальной площадкой РГАУ-МСХА имени К.А.Тимирязева в 2012 году.
Учащиеся 9-11 классов принимают активное участие в олимпиадах по физике, математике, и информатике на базе  филиала МГУТУ им. К.Г. Разумовского г. Волоколамска,  Московского физико-технического института, а также все учащиеся  школы с огромным интересом участвуют во Всероссийских, Международных конкурсах. Администрация и учителя школы с целью повышения квалификации активно участвую в семинарах, научно-практических конференциях, курсах повышения квалификации на базе Учебно - методического центра г. Волоколамска, АСОУ г. Москва. 
2.3. Историческая справка о школе:


В 1913 году Константин Романов выстроил 2-классную земскую школу на 45-50 учащихся -  В 1917 году  школа получила статус  2-ой ступени с бухгалтерским уклоном. Затем с 1923 по  1924 гг.  школа получила название – Школа крестьянской молодежи (ШКМ). И только в 1939 году  школа получила статус  средней школы.


В 1957 году было построено и сдано в эксплуатацию новое здание средней школы с производственным обучением (тракторное дело и животноводство).

В 2007 году школа стала  победителем конкурса образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы в рамках ПНПО  "Образование". В  2008 году – участник областного смотра-конкурса образовательных учреждений Московской области на лучшую организацию работы по профилактике детского дорожно-транспортного  травматизма.  


В 2012 году школа стала  дипломантом  I степени V Всероссийского конкурса воспитательных систем образовательных учреждений.
2.4. Условия осуществления образовательного процесса

Образовательное учреждение работает в режиме пятидневной рабочей недели: пятидневной (1-11 классы). Учебные занятия организованы в одну смену. Продолжительность урока -  45 минут. В начальной школе проводится динамический час.  Работают две школьные столовые, созданы условия для 100 % обеспечения учащихся горячим питанием,  организованы две  большие перемены. Скомплектовано 2 группы продлённого дня. Вторая половина дня и суббота – индивидуальные консультации, работа кружков, секций, факультативов, общешкольные творческие дела и внеклассные мероприятия. 
Основная школа 5-11 классы располагается по адресу: с. Осташево, ул. Школьная, д.21; начальная школа 1-4 классы - с. Осташево, микрорайон, д.1
В образовательном учреждении  обучаются 253 обучающихся:

 - в начальной школе - 128 человек, 

- в основной школе – 106 человека,

- в среднем звене – 19 человека.

Всего 15 классов комплектов: 

- в начальной школе  - 7 класса,

- в основной школе – 6 классов,

- в средней школе – 2 класса.


Работа по укреплению материально-технической и учебной базы  школы носит системный характер.


Для организации учебно-воспитательного процесса школа имеет 21 учебный кабинет: кабинет ОБЖ, химии, биологии, физики, информатики, 2 спортивных зала, обслуживающего труда, 2 столовые на посадочных мест 160, библиотека с книжным фондом и медиатекой. Кабинеты обеспечены учебным  оборудованием, имеют современную мебель.


Оснащение учебно-лабораторным оборудованием:

1.  В 1а и 4 классах  имеется  учебно-лабораторное оборудование, в 1-е классы оборудование с 2013 года оборудование не поступало.  Учителя начальных классов ответственные за целостность этого оборудования – Дыленок Л.В.. Стадникова В.И. 

2.Дата поставки оборудования: в 1а классе – 21.11.2012г.

в 4 классе – 23.11.2011г.

3. Комплектация полученного оборудования (перечислить с указанием количества):

АРМ педагога: ноутбук для педагога – 2 шт., интерактивная доска – 2 шт., мультимедийный проектор – 2 шт., методическое пособие для педагога – 2 шт., документ камера – 2 шт, брошюра СD диск – 2 шт., акустические колонки – 2 комп., цифровой аппарат- 2 шт., система тестирования качества знаний обучающихся – 2 комплекта, многофункциональное устройство с запасным картриджем KYOCTRA – 2 шт., разветвитель Axiom – 2 шт., универсальная платформа для перемещения, хранения и подзарядки портативных компьютеров – 2 шт.

АРМ обучающегося: комплект лабораторного оборудования для начальной школы – 4 шт., микроскоп цифровой – 7 шт., гарнитура - 21 шт., ноутбук – 13 шт., мышь оптическая – 13 шт., конструктор по началам конструирования «Простые механизмы» - 4 шт., конструктор по началам конструирования и робототехники – 2 шт., нетбук – 4 шт.

Процесс обучения строится с использованием гибких форм  организации учебно-воспитательного процесса, способствующих формированию интеллекта, навыков исследовательского труда, ориентированных на личностные способности учащихся и их развитие.

Разработанная  коллективом педагогов  ООП НОО каждый год  корректируется, вносятся уточнения и дополнения, меняется учебный план.

В кабинете английского языка– ноутбук, проектор, экран.

В кабинете русского языка №10 и №14  -  ноутбук, проектор, экран, телевизор.

В кабинете биологии - ноутбук, проектор, экран.

В кабинете математика №12 - ноутбук, проектор, экран.

В кабинете математика №13 - компьютер, проектор, экран.

В кабинете история №17 - компьютер, проектор, интерактивная доска.

В кабинете химия - ноутбук, проектор, экран.

В кабинете физика - ноутбук, проектор, интерактивная доска.

Для учащихся с ОВЗ предусмотрено индивидуальное обучение на дому на основании письменного заявления родителей на имя директора школы и медицинского заключения клинико-экспертной комиссии (КЭК) детской поликлиники. Обучение включает все предметы, входящие в учебный план школы. При назначении учителей, работающих с учащимися на дому, преимущество отдается учителям, работающим в данном классе.
2.5. Характеристика педагогического коллектива следующая:                                                     
Победители ПНПО – 2

Почетная грамота Московской областной думы – 1 

Отличник народного образования -1
Медаль «В память 850-летия Москвы» - 1 
Грамота Министерства образования Московской области» – 9
Все преподаватели отмечены грамотами Главы Волоколамского муниципального района и  управления системой образования района.
ОБРАЗОВАНИЕ
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· высшее – 21
· средне специальное – 2
Средний возраст – 45 лет.

Средний педагогический стаж –  22 года.

Учителей школы отличают ответственность, стремление к повышению профессионального уровня, внимание к интеллектуальному, нравственному и духовному развитию учащихся. В основе работы педагогического коллектива лежат принципы развития интеллектуального и творческого развития личности ученика и учителя, реализуемые через системность, целостность, проблемность, организацию поисковой и исследовательской деятельности учащихся и педагогов. 
2.6. Характеристика программно-методического обеспечения учебного и воспитательного процесса.
Образовательная деятельность ОУ реализуется учебным планом, разработанным на основе нового Базисного учебного плана. Набор образовательных областей и номенклатура учебных предметов, реализующих федеральный компонент государственного образовательного стандарта, представлены в инвариантной части учебного плана необходимым количеством часов с учётом предельно допустимой нагрузки, что позволяет создать единое образовательное пространство и гарантирует овладение выпускниками необходимым минимумом знаний, умений и навыков. Вариативная часть учебного плана используется на усиление образовательных областей инвариантной части, на изучение предметов регионального и школьного компонентов. С целью обеспечения образовательного процесса на основе программ, стандартов образования, а также обязательного минимума содержания образования педагогами школы разрабатываются календарно-тематические планы по каждому предмету. В течение учебного года прослеживается степень прохождения учебных программ, отслеживаются причины отставаний. 

В соответствии с особенностями детей, пожеланиями родителей и согласно профессиональному выбору учителей образовательный процесс на I ступени строится на основе программы «Школа России». Для обучающихся с ОВЗ создаются адаптированные программы.
2.7. Характеристика подходов к диагностике результатов образовательного процесса. 
Для выявления результатов образовательного процесса ежегодно разрабатывается план внутришкольного контроля. 

Его выполнение реализуется путем посещения уроков, проведением административных контрольных работ, контролем над ведением документации. Отслеживание эффективности уроков отражается в таблицах и диаграммах. Анализ административных контрольных работ по всем предметам  тоже выводится в виде таблицы. Все это заносится в папки учителей-предметников, где также указываются данные качества знаний учащихся по  предмету и процент обученности школьников. 

По итогам проведения внутришкольного контроля пишутся справки с рекомендацией дальнейшей работы, проводятся совещания при директоре (оформляются протоколом),  приказы по школе.  Наряду  с административным контролем  осуществляется коллективная форма контроля, самоконтроль, взаимоконтроль. Функции контроля остаются те же, но в режиме развития школы насыщаются новым содержанием. В них усиливаются гуманистические начала и индивидуальный подход.  

Способы отслеживания результатов: 
 - Педагогическое наблюдение 
 - Анкетирование 
-  Тестирование

- Мониторинг качества знаний по четвертям, полугодиям, итогам года.

- Анализ государственной итоговой аттестации учащихся 9,11 классов.

2.8. Характеристика действующей системы работы с педагогическими кадрами

Ведущая роль в работе с педагогическими кадрами как целостной системы принадлежит методическому совету, Совет подотчётен педагогическому совету школы. В состав Методического Совета входят зам.директора по УВР,  руководители ШМО. Составляется план работы в количестве 4 - 5 заседаний в год, рассматриваются актуальные вопросы педагогики, психологии, наряду с вышеперечисленными, вопросы повышения качества обучения и преподавания. 
Каждое методическое объединение работает над своей темой, тесно связанной с методической темой школы, и в своей деятельности,  прежде всего,  ориентировалось на организацию методической помощи учителю в межкурсовой период.

  
Главной задачей работы методических объединений  являлось оказание помощи  учителям в совершенствовании педагогического мастерства.  Каждое методическое объединение имело свой план работы, в соответствии с темой и целью методической работы школы.  Применялись самые разнообразные формы и методы проведения. Все учителя в ходе предметных недель проявили хорошие организаторские способности. Создали праздничную творческую атмосферу. Учащиеся показали хорошие знания предметных ЗУН, умение применять знания в различных ситуациях, взаимовыручку, неординарные решения трудных вопросов. Каждый учитель интересно, разнообразно, нетрадиционно определил формы проведения предметных недель, что вызывало большой интерес у учащихся.
Деятельность методической  службы направлена на решение  проблемы школы:  « «Реализация компетентностного подхода на уроках и во внеурочной деятельности».

Каждое  методическое объединение учителей (а их пять)  работает над своей методической темой, которая тесно связана с общешкольной темой.
Цель методической работы: непрерывное совершенствование  уровня педагогического мастерства учителей, их компетентности и методики преподавания, развитие  и повышение творческого потенциала  педагогического коллектива.

Определены  следующие задачи:
- Реализация  ФГОС начального общего образования, основного общего образования, 

 -Организация методической работы по формированию УУД у учащихся в соответствии с требованиями ФГОС;

- Организация работы по реализации системно-деятельностного подхода в обучении как методологическая основа ФГОС;

- Организация работы по внедрению современных образовательных технологий в условиях реализации ФГОС;

- Создание системы повышения уровня физической подготовленности обучающихся путем внедрения Всероссийской физкультурно – спортивного комплекса «Готов к труду и обороне»;

- Внедрение нового механизма аттестации педагогических и руководящих работников как периодическое подтверждение квалификации педагога;

- Совершенствование работы с семьёй;

- Выявление, обобщение и распространение положительного педагогического опыта творчески работающих учителей. 

- Активизировать работу по выявлению, изучению, обобщению актуального педагогического опыта учителей. 

-  Создать условия для повышения уровня профессиональной компетентности учителей и активного применения ими инновационных форм обучения в педагогической деятельности. 

- Повышение профессиональной компетенции и уровня квалификации педагогов.

- Выявление и развитие способностей учащихся, в том числе детей с ОВЗ.

Большая роль отводится Методическому Совету школы при решении методических задач. Учителя школы постоянно повышают свой профессиональный уровень, участвуя в работе методической службы школы, района, представляют результаты своей работы в конкурсах различных уровней. Разнообразный по своему содержанию и достаточно эффективный опыт различных нововведений: обучение школьников приемам исследовательской деятельности и осуществление работы над исследовательскими проектами, создание условий для дифференциации содержания, использование в педагогической практике технологии разноуровневого обучения, современного урока, проблемно – диалогического обучения, интеграции в обучении, метода проектов. 
В школе  реализуются  программы и проекты, направленные на развитие внешних связей учреждения:
Основными направлениями системы работы с педагогическими кадрами в нашей

школе являются:

создание условий для непрерывного профессионального мастерства учителя;

подготовка учителей к активному участию в инновационной деятельности;

создание условий для изучения, обобщения и распространения передового педагогического опыта;
информационное и материально-техническое обеспечение образовательного процесса;
анализ, координация и коррекция работы учителей по проблемам образовательной деятельности школы.
1. Создание условий для непрерывного профессионального мастерства учителя.
Результаты работы школы неразрывно связаны с квалификацией педагогических кадров. К стимулам труда учителей относятся аттестация педагогических кадров и курсовая подготовка учителей. 
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· всего учителей в школе  – 24;

· воспитателей групп продлённого дня – 3;

· высшее образование имеют 22 учителей (92%);

· среднее специальное  педагогическое образование имеют 2 учителя (8%) 

· В декретном отпуске – 2 учителя 

· Мастер производственного обучения - 1

Высшая кв. категория – 10 человек.

Первая кв. категория – 9

Без категории – 4 человека 
В течение учебного года учителя активно работали над повышением своего профессионального уровня. На  конец учебного года аттестовались на первую квалификационную категорию - Мярц Л.В., Шаповал И.В.; на высшую квалиф. категорию - Хабарова Т.О.  
2. Подготовка учителей к активному участию в инновационной деятельности.
Переход школы из режима функционирования в режим развития продолжался не один год и шел не гладко. Изменению подверглись структура управления школой, программы и технологии обучения. Чтобы не повторять прежних ошибок, мы регулярно анализируем свою деятельность по всем направлениям, а при выявлении имеющихся или возможных проблем, стараемся оперативно решать первые и предупреждать вторые. 
Итогом этой работы стали следующие достижения: в 2009 году учитель биологии стала победителем в конкурсе лучших учителей образовательных учреждений в рамках национального проекта, а учитель начальных классов – лучшим классным руководителем Московской области в Марафоне «Учительство Подмосковья - воспитанию будущего поколения России», в 2010 году учитель информатики стала победителем в конкурсе лучших учителей образовательных учреждений в рамках национального проекта.
3. Создание условий для изучения, обобщения и распространения передового
педагогического опыта.
Выявить творческий потенциал учителя, изучить его опыт, увидеть в нем ценность для других педагогов коллектива, наладить тесное сотрудничество между отдельными членами коллектива - это далеко не простая задача. Необходимо было создать такую образовательную среду, в которой одни учителя перенимали бы необходимый им передовой педагогический опыт, а другие получали возможность самовыражения, раскрытия собственного профессионального и творческого потенциала. Ежегодно на районных и региональных конференциях педагогического мастерства, семинарах, на районных методических объединениях наши учителя представляют свой опыт в форме портфолио, методических разработок уроков и внеклассных мероприятий, детских научно-исследовательских проектов.
Обобщение педагогического опыта

· Фестиваль педагогических идей «Открытый урок» 
· Всероссийский конкурс педагогического мастерства «Мой лучший урок»
· Педагогический марафон «Первое сентября» 
· Фестиваль исследовательских  и творческих работ 
· Фестиваль педагогических идей «Открытый урок» 
· Областной конкурс  «Компьютер и школа» в номинации «Лучший урок с использованием презентации 
· Участие в зональных научно-практической конференциях учителей математики и учителе начальных классов, технологии. 
· Участие в ежегодном районном семинаре заместителей директоров по УВР. 
· Участие в Межрайонных научно-практических конференциях.

4. Информационное и материально-техническое обеспечение образовательного

процесса.
В 2007 году  школа была победителем областного конкурса образовательных учреждений, внедряющих инновационные программы, и значительная доля переданных школе в связи с этим денежных средств была потрачена на модернизацию материально-технической базы. Сегодня у нас 15 предметных кабинетов оснащены

автоматизированными рабочими местами учителя (компьютер, мультимедийный проектор, проекционный экран, комплект цифровых образовательных ресурсов по предметам). Компьютерным оборудованием была обеспечена администрация школы,

созданы базы данных учеников, учителей, отдельных групп учащихся. Заместителями директора накапливается и систематизируется мониторинговый материал и материал по обобщению опыта работы учителей.

Сегодня учителя создают презентации на основе имеющихся печатных изданий и медиаобъектов, при помощи компьютера готовят уроки, распечатывают нужные материалы, готовят к уроку наглядность, раздаточный материал.

Подавляющее большинство педагогов школы постоянно используют информационно-коммуникационные технологии при подготовке к урокам, в воспитательной и организационной работе и считают компьютер необходимым ресурсом образовательного процесса.
2.9. Краткая характеристика действующей системы внутришкольного управления.

Внутришкольный контроль носил системный характер.

Основными элементами контроля учебно-воспитательного процесса являются:

•
выполнение всеобуча; 

•
состояние преподавания учебных предметов; 

•
качество знаний, умений, навыков учащихся; 

•
качество ведения школьной документации; 

•
выполнение учебных программ и предусмотренного минимума письменных работ; 

•
подготовка и проведение итоговой аттестации учащихся; 

•
выполнение решений педсоветов, совещаний. 

Основные направления посещений и контроля уроков:

― изучение процесса социально-психологической адаптации первоклассников (первично);

― осуществление преемственности начальной и средней школы. Мониторинг адаптационного периода в 5 классе;

― проанализировать методики работы учителей по формированию у учащихся общеучебных умений и навыков; 
― анализ  работы учителей по формированию у учащихся умений и навыков работы с тестами в рамках подготовки к ЕГЭ;

Административный контроль за уровнем знаний и умений учащихся по предметам. Методы контроля:

•
наблюдение; 

•
изучение документации; 

•
проверка знаний учащихся; 

•
анкетирование; 

•
анализ. 

2.10.Содержание образования

     
 Образовательная программа школы ориентирована на обеспечение уровня социальной готовности личности к самоопределению, на развитие способностей к творческому самовыражению в различных видах  деятельности. Реализуются основные образовательные программы начального общего образования, основного общего образования. 
Школа работает в режиме пятидневной рабочей недели.  Учебный план образовательного учреждения основан для 8-9, 10-11 классов на БУП РФ  2004  года. Основу учебного плана составляют ведущие классические образовательные области современных научных знаний. Учебный план состоит из двух частей: инвариантной и вариативной. 

       Учебный план реализуется на трёх ступенях обучения и включает программы начального, основного общего  и среднего общего  образования. В 10-11 классах используется универсальный учебный план. Выполняется учебный план внеурочной деятельности с 1 по 6 классы.
Миссия образовательного учреждения

Возможность удовлетворить образовательную потребность населения: активное участие в процессе формирования интеллектуального потенциала народа, его духовного возрождения, превращение школы в фактор развития общества, в связующее звено настоящего и будущего.
3. АНАЛИТИЧЕСКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ
ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ
3.1. АНАЛИЗ  ВНЕШНЕЙ  СРЕДЫ
МОУ «Осташевская СОШ» располагается в центре села. Обучается 253 учащихся, которые проживают в с.Осташево и окрестных деревнях. Наибольшая удаленность от школы – 15 км. С 2008 года реализуется программа «Школьный автобус». На территории поселения нет промышленных предприятий, развита только торговля  частный бизнес. Большая часть родителей уезжает на работу за пределы сельского поселения. 

Социальный состав учащихся неоднороден:  134 проживают в полных семьях, 12 семей «группы риска», неполных семей – 62, одиноких матерей – 14, многодетных семей – 12. Два раза в год в школе проводятся мониторинговые исследования по созданию базы данных детей различных категорий, что гарантирует право на образование всем учащимся. На внутришкольном учёте состоит 13 учащихся, что значительно меньше, чем в предыдущие годы. Обучающихся, стоящих на учёте в комиссии по делам несовершеннолетних, нет.  Добиться таких результатов удалось, благодаря программам, которые реализуются в школе:

· «Социальный патронат семьи»;
· «Профилактика безнадзорности  и правонарушений»;

· «Школа без наркотиков».

Школа тесно сотрудничает с районными организациями: отделением по делам несовершеннолетних ОВД по Волоколамскому муниципальному району, Комиссией по делам несовершеннолетних и защите их прав Волоколамского муниципального района, отделом опеки и попечительства Министерства образования Московской области по Волоколамскому муниципальному району, Управлением социальной защиты населения Московской области по Волоколамскому муниципальному району. Такое сотрудничество даёт положительные результаты, так как способствуют  социализации личности ребёнка, используя личностно-ориентированные технологии. 


Родители, несмотря на свою занятость, проявляют интерес к жизни школы, охотно принимают участие в коллективных делах:

· День поселения;

· Единый классный час;

· Экскурсии и походы;

· Участие в акциях;
· Творческие конкурсы, праздники.
Подготовка к коллективным творческим делам развивает  атмосферу творческого поиска, сотрудничества всех участников образовательного  процесса. 
3.2. АНАЛИЗ  ВНУТРЕННЕЙ  СРЕДЫ
Положительным в работе образовательного учреждения являются следующие моменты:

 - стабильный  и высокий кадровый потенциал;

 - высокая заинтересованность коллектива в инновационных процессах;

- педагоги школы – лауреаты и призёры районных и областных конкурсов профессионального мастерства;

- система и координация деятельности всех структур коллектива администрацией школы;

 - сложилась система внеурочной работы;

- обучающиеся школы постоянные победители и призеры  районных предметных олимпиад;

- учащиеся школы принимают участие в областных олимпиадах, спартакиадах  и конкурсах;

- односменность режима работы;

- сложилась определённая система воспитательной работы;

- сложилась система работы с родителями (общешкольные и классные тематические родительские собрания с приглашением специалистов: наркологов, сотрудников милиции и медицинских работников; участие родителей в школьных и классных мероприятиях).

Эти факторы позволяют выйти школе  на более высокую ступень  развития личности ученика и учителя, где в основе лежит личностно - ориентированный подход к каждому, существенно расширяются возможности выстраивания учеником и учителем собственной, индивидуальной образовательной траектории.

Вместе с тем анализ  внутренних факторов позволяет выявить и недостатки в работе  коллектива и их причины:

- недостаточная материально - техническая база;

- низкая мотивация учащихся к обучению (особенно в основной школе);

- самоустранение некоторых родителей от воспитания своих детей.

Все выявленные в ходе анализа проблемы влияют на качество образования выпускников, их адаптацию к современной социальной среде. 
Анализ итоговых результатов обученности обучающихся школы показывает  положительную динамику качества знаний. 
	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	В начальной школе 
	58%
	65%
	58%
	66%
	65%

	В основной школе
	43%
	45%
	42%
	44%
	49%

	В средней школе
	37%
	50 %
	56%
	54%
	48%


Нет неуспевающих учащихся. Классными руководителями  постоянно осуществляется контроль  за посещаемостью. Большая часть выпускников подтверждает на экзамене отметки, полученные по итогам года.
	Обучалось учащихся
	2011-2012 уч.год
	2012-2013

уч.год
	2013-2014

уч.год
	2014-2015

уч.год
	2015-2016 
уч.год

	В начальной школе
	98
	96
	111
	119
	132

	В основной школе
	83
	86
	86
	91
	106

	В средней школе
	24
	22
	15
	16
	19

	Итого:
	205
	204
	212
	226
	257

	Выбыли:
	5
	8
	9
	10
	8

	Из начальной школы
	2
	5
	1
	6
	4

	Из основной школы
	2
	2
	8
	4
	4

	Из средней школы
	1
	1
	0
	0
	0

	Окончили на «отлично»

2 – 9 кл

10 – 11 кл
	13

2
	20

3
	19

1
	25

1
	21

0

	По школе
	15
	23
	20
	26
	18

	Окончили на «4» и «5»

2 – 9 кл

10 – 11 кл
	65

7
	69

8
	63

7
	68

7
	87

8

	По школе
	72
	77
	70
	75
	95

	итого
	87
	100
	90
	101
	116


Оперативное воздействие на деятельность школы в связи с изменением внешней и внутренней среды предусмотрело изменение учебного плана. Современная школа не может замыкаться в рамках одного направления деятельности, поэтому она активно развивается, совершенствуется материально-техническая база, ученикам предлагаются новые образовательные услуги. 
Введены  новые учебные предметы: Духовное краеведение Подмосковья 8 класс,
в 10-11 классах – русское речевое общение. В школе ведется предпрофильная подготовка учащихся  8-9 классов и профильное обучение в 10-11 классах для  мальчиков - «Трактор категории С».
Школа работает  в режиме пятидневной рабочей недели с 1-11 классы.
По запросам родителей и учащихся были введены  элективные  учебные предметы. «Ведется апробация УМК по химии 8-11 классах  (автор программы Н.Н. Гара). Для первоклассников организуется внеурочная деятельность по различным направлениям развития личности. Разработана   программа подготовки  дошкольников - «Школа будущего первоклассника». 
Создание условий для формирования творческих способностей талантливых и одаренных детей.

В школе каждому обучающемуся предоставлены широкие возможности, целенаправленно влияющие на формирование и развитие личности. Праздники, фестивали, конкурсы, увлекательные викторины – всё многообразие форм внеурочной деятельности трудно перечислить. Наряду с инновационными проектами проводятся традиционные праздники, которые каждый раз наполняются новым содержанием и новыми идеями. 
Цель воспитательной работы: выявление талантливых детей, их поддержка и поощрение, общественное признание результатов ученической исследовательской деятельности, развитие нравственной, гармоничной, физически здоровой личности, способной к творческому самоопределению.

Система воспитательной работы реализуется через следующие задачи:

· формирование интеллектуальной, коммуникативной, информационной культуры личности;

· развитие в каждом ребенке нравственно-эстетического чувства;

· приобщение к ведущим духовным ценностям своего народа, воспитание гражданственности, национального самосознания;

· развитие потребности в здоровом образе жизни;
· гармонизация отношений в общешкольном коллективе;

· нравственная подготовка к семейной жизни;

· формирование экологического мышления;

· создание условий для участия семьи в воспитательном процессе.
Программа воспитания и социализации обучающихся предусматривает формирование нравственного уклада школьной жизни, обеспечивающего создание соответствующей социальной среды развития обучающихся и включающего воспитательную, учебную, внеучебную, социально значимую деятельность обучающихся, основанного на системе духовных идеалов многонационального народа России, базовых национальных ценностей, традиционных моральных норм, реализуемого в совместной социально-педагогической деятельности школы, семьи и других субъектов общественной жизни. Программа воспитания и социализации обучающихся направлена на обеспечение их духовно-нравственного развития и воспитания, социализации, профессиональной ориентации, формирование экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни. 
2.3.1. Цель и задачи воспитания и социализации обучающихся 
Целью воспитания и социализации обучающихся на ступени основного общего образования является социально-педагогическая поддержка становления и развития высоконравственного, творческого, компетентного гражданина России, принимающего судьбу Отечества как свою личную, осознающего ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённого в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации. 
На ступени основного общего образования для достижения поставленной цели воспитания и социализации обучающихся решаются следующие задачи. В области формирования личностной культуры:
 • формирование способности к духовному развитию, реализации творческого потенциала в учебно-игровой, предметно-продуктивной, социально ориентированной, общественно полезной деятельности на основе традиционных нравственных установок и моральных норм, непрерывного образования, самовоспитания и универсальной духовно- нравственной компетенции — «становиться лучше»; 
• укрепление нравственности, основанной на свободе воли и духовных отечественных традициях, внутренней установке личности школьника поступать согласно своей совести; • формирование основ нравственного самосознания личности (совести) — способности подростка формулировать собственные нравственные обязательства, осуществлять нравственный самоконтроль, требовать от себя выполнения моральных норм, давать нравственную оценку своим и чужим поступкам; 
• формирование нравственного смысла учения, социально ориентированной и общественно полезной деятельности;
 • формирование морали — осознанной обучающимся необходимости поведения, ориентированного на благо других людей и определяемого традиционными представлениями о добре и зле, справедливом и несправедливом, добродетели и пороке, должном и недопустимом; 
• усвоение обучающимся базовых национальных ценностей, духовных традиций народов России;
 • укрепление у подростка позитивной нравственной самооценки, самоуважения и жизненного оптимизма; 
• развитие эстетических потребностей, ценностей и чувств; 
• развитие способности открыто выражать и аргументированно отстаивать свою нравственно оправданную позицию, проявлять критичность к собственным намерениям, мыслям и поступкам; 
• развитие способности к самостоятельным поступкам и действиям, совершаемым на основе морального выбора, к принятию ответственности за их результаты; 
• развитие трудолюбия, способности к преодолению трудностей, целеустремлённости и настойчивости в достижении результата; 
• формирование творческого отношения к учёбе, труду, социальной деятельности на основе нравственных ценностей и моральных норм;
 • формирование у подростка первоначальных профессиональных намерений и интересов, осознание нравственного значения будущего профессионального выбора; 
• осознание подростком ценности человеческой жизни, формирование умения противостоять в пределах своих возможностей действиям и влияниям, представляющим угрозу для жизни, физического и нравственного здоровья, духовной безопасности личности;
 • формирование экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни. В области формирования социальной культуры: 
• формирование российской гражданской идентичности, включающей в себя идентичность члена семьи, школьного коллектива, территориально-культурной общности, этнического сообщества, российской гражданской нации;
 • укрепление веры в Россию, чувства личной ответственности за Отечество, заботы о процветании своей страны;
 • развитие патриотизма и гражданской солидарности; 
• развитие навыков и умений организации и осуществления сотрудничества с педагогами, сверстниками, родителями, старшими и младшими в решении личностно и социально значимых проблем на основе знаний, полученных в процессе образования; 
• формирование у подростков первичных навыков успешной социализации, представлений об общественных приоритетах и ценностях, ориентированных на эти ценности образцах поведения через практику общественных отношений с представителями различных социальных групп; 
• формирование у подростков социальных компетенций, необходимых для конструктивного, успешного и ответственного поведения в обществе; 
• укрепление доверия к другим людям, институтам гражданского общества, государству;

• развитие доброжелательности и эмоциональной отзывчивости, понимания и сопереживания другим людям, приобретение опыта оказания помощи другим людям;
 • усвоение гуманистических и демократических ценностных ориентаций;
 • формирование осознанного и уважительного отношения к традиционным религиям и религиозным организациям России, к вере и религиозным убеждениям других людей, понимание значения религиозных идеалов в жизни человека, семьи и общества, роли традиционных религий в историческом и культурном развитии России;
 • формирование культуры межэтнического общения, уважения к культурным, религиозным традициям, образу жизни представителей народов России. В области формирования семейной культуры:
 • укрепление отношения к семье как основе российского общества; 
• формирование представлений о значении семьи для устойчивого и успешного развития человека; 
• укрепление у обучающегося уважительного отношения к родителям, осознанного, заботливого отношения к старшим и младшим; 
• усвоение нравственных ценностей семейной жизни: любовь, забота о любимом человеке, продолжение рода, духовная и эмоциональная близость членов семьи, взаимопомощь и др.; 
• формирование начального опыта заботы о социально- психологическом благополучии своей семьи; 
• знание традиций своей семьи, культурно-исторических и этнических традиций семей своего народа, других народов России. Образовательное учреждение может конкретизировать общие задачи духовно- нравственного развития, воспитания и социализации обучающихся для более полного достижения цели духовно-нравственного развития, воспитания и социализации обучающихся (национального воспитательного идеала) с учётом национальных и региональных условий и особенностей организации образовательного процесса, потребностей обучающихся и их родителей (законных представителей)
3.3. Ключевые проблемы школы и способы их решения
	Проблема
	Способы решения проблемы

	Недостаточное использование механизмов привлечения дополнительных ресурсов к участию в финансово–хозяйственной деятельности школы. Недостаточный интерес  части родителей к образованию.
	Активизация работы Совета школы. 

Формирование системы педагогических лекториев, индивидуальных консультаций. Введение в штат школы должности психолога. Систематическое обновление школьного сайта как информационного источника о жизни школы.

	Недостаток молодых педагогических кадров.
	Изменение формы морального и мате​риального стимулирования лучших учителей. Повышение авторитета учителя.

	Резкое увеличение количества справок, анализов, отчетов в связи с необходимостью проведения мониторинга качества реализации образовательных проектов.
	Расширение использования электронных носителей в управлении школой; перевод всего архива школы и учёта информации в электронную форму. Разработка электронного мониторинга обученности школьников .

	
	

	Научно-методическая работа

	Проблема
	Способы решения проблемы

	В настоящее время учителю приходится работать в состоянии неопределенности. Быстрая смена образовательных парадигм, и, как следствие, фрагментарная осведомленность части   учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных методик.
	Создание такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности:

1. Активизация работы школьных методических объединений 

2. Повышение компетентности педагогов в               процессе их включения в инновационную работу: 
· разработку экспериментальных нетиповых программ, мультимедиа программ для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий.



	Постоянно меняющееся программное обеспечение и появление новой компьютерной техники приводит к тому, что уровень владения учителями ИКТ отстает от современных требований к учителю. 
	1. Системное прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.
2. Проведение семинаров, мастер-классов, педагогических мастерских учителями, владеющими ИКТ для коллег.
3. Участие педагогов школы в работе сетевых Интернет сообществах.

	Новые требования к подготовке обучающихся приводят к необходимости постоянного обновления дидактических материалов (направленных на подготовку к ЕГЭ, к экзамену в 9 классе в новой форме, материалов, предполагающих компетентностный подход в обучении и т.д.)
	1. Оптимизация системы (создание в МО банков) дидактического обеспечения образовательного процесса.

2. Создание банка электронных измерителей результатов образовательного процесса.



	Учебная деятельность

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Информационный взрыв: объем    потенциально полезного знания превосходит возможности его освоения на несколько порядков. Жесткие рамки формальной системы образования размываются; новые «несистемные» образовательные институты - научные лаборатории, электронные и интернет-СМИ; справочные и «рефератные» сайты; учебные центры фирм-производителей и дистрибуторов; частные консультанты и репетиторы.
	1.Внедрение современных методов,  приемов, элементов педагогических технологий, повышающих эффективность образования в условиях информационного взрыва:

-информационно-коммуникационных технологий,

-проблемного обучения,

- метода проектов,

- технологии развития критического мышления через чтение и письмо,

- деятельностного подхода.

2.Совершенствование форм и методов учебной исследовательской деятельности. 

	Противоречие между потребностью родителей и обучающихся в образовании повышенного уровня, желанием значительной части школьников продолжить обучение в вузах  и чрезмерной перегруженностью школьников, трудностями в усвоении программы средней школы частью обучающихся.
	1. Формирование системы предпрофильной подготовки и профильного обучения. 

2. Создать систему дополнительного образования (факультативы, кружки, консультации) для сложных разделов физики, химии, математики.



	Слабая практико-ориентированная направленность знаний.


	1.Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных школьниками.

2. Создание условий для итоговой аттестации обучающихся 9,11 классов в форме ЕГЭ. 

3.  Внедрение деятельностного подхода в процесс обучения по всем предметам.

	Воспитательная работа

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Недостаточная ориентированность образовательного процесса на оценку качества воспитания; отсутствие мониторинга личностного роста ученика.
	1. Овладение и внедрение мониторинга динамики личностного роста учеников, оценивание результатов воспитания, в том числе и по совокупности сформированных компетенций школьников.   

2. Поиск, апробация и использование новых способов оценивания качества и эффективности воспитания учащихся I, II, III ступеней обучения, ориентированных на определение уровня сформированности ключевых  компетенций.

	Несовершенство функционирующей модели ученического самоуправления в образовательном учреждении, недостаточная степень влияния школьников на  планирование, организацию образовательного  процесса.
	1. Поиск и внедрение оптимальной модели ученического самоуправления, характеризующейся  высоким уровнем включенности учащихся. 

2. Ориентация модели  ученического самоуправления, ее функциональных связей и на личностный рост учеников, формирование их ключевых компетенций. 

3. Увеличение доли социальных проектов в самоуправленческой деятельности учеников. Направленность инициатив и активности детей на улучшении жизни школы, села, района. 

4. Широкое использование социального проектирования как  одного из ведущих средств социализации личности ученика. 



	Безопасность и здоровьесберегающая среда

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Ухудшение здоровья школьников из-за:

1) проблем экологии, 

2) усложнения образовательных программ ведущих к чрезмерной перегруженности детей.

	1. Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности здания, помещений, образовательного процесса.

2. Использование новейших достижений здоровьесберегающих технологий.

3. Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с учащимися и родителями.

4. Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе через оптимальную организацию рабочего дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей.

5.  Привлечение максимально возможного количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 

	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Непрерывное изменение требований к оснащению образовательного процесса. 


	1.Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов.  

2. Пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки.


4.КОНЦЕПЦИЯ  ЖЕЛАЕМОГО  БУДУЩЕГО  СОСТОЯНИЯ  ШКОЛЫ
КАК  РАЗВИВАЮЩЕЙ СИСТЕМЫ
Основной целью становится личность и будущее профессиональное самоопределение обучающихся с разным уровнем возможностей, познавательных интересов и склонностей.

Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретению ею своего собственного «лица», неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено. Превращение школы из массовой общеобразовательной  в школу личностного роста - это именно тот ориентир, который определяет развитие нашей школы. 

Данная концепция предполагает объединение трех блоков содержания образования:

- инвариантное содержание, соответствующее государственным образовательным стандартам, обеспечивающее освоение учащимися необходимого минимума общенаучной информации;

- вариативное содержание, предполагающее на элективной основе углубленное изучение предметов, отвечающих индивидуально-личностной направленности и способностям каждого обучающегося;

- содержание дополнительного образования, обеспечивающее реализацию познавательных интересов в соответствии с увлечениями  и прикладной направленностью обучающихся.

Наиболее полно осуществить дифференциацию  и индивидуализацию обучения помогает организация профильного обучения. На основе предварительной диагностики запросов  обучающихся и родителей можно говорить о возможности организации в школе профильного обучения.

Развитие школы определяется  следующими  принципами.
Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом деятельности, предусматривающим переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете человекообразующих функций. Основным смыслом образовательного процесса  становится развитие ученика.

Принцип развивающего обучения. Развивающее обучение предполагает отказ от преимущественно репродуктивных методик и переход к применению  методов творческой  мыслительной деятельности и самообразования обучающихся. Развитие умственных способностей  предполагает использование новейших педагогических технологий, информационно-коммуникативных технологий с помощью которых формируются навыки рационального умственного труда. Применение личностно ориентированного обучения позволит создать индивидуальные образовательные траектории учащихся.

Принцип индивидуализации обучения предполагает всесторонний учет уровня развития и способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных планов, программ стимулирования и коррекции развития  обучающегося.  Индивидуализация обучения имеет своей задачей повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика через систему летних оздоровительных площадок и лагерей..

Принцип дифференциации отражает в формировании такой структуры, при которой максимально учитываются индивидуальные способности и возможности обучающегося. Дифференциация обучения предполагает формирование ступеней, классов,  потоков и групп с учетом индивидуальных особенностей обучающихся, дифференциация  обучения отражается в построении образовательной модели, учебного плана.

Принцип целостности образования основан на единстве процессов развития, обучения и воспитания обучающихся, его реализация проявляется в создании  сбалансированного образовательного пространства, учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании образования, адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования.

Принцип непрерывности действует как фундаментальная основа организации  целостной универсальной  системы образования

5. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.
В условиях модернизации российского образования перед ОУ поставлены важнейшие задачи:

        1. Расширение доступности образования.

        2. Повышение качества образования  путем обновления содержания образования и  введения новых образовательных стандартов.

        3. Повышение эффективности образования через систему воспитания.

        4. Интеграция  образования в культуру, социализация личности.
        5. Информатизация образования.
        6. Профилизация  образования.

Анализ перечисленных выше задач, а также анкетирование родителей, учеников и учителей пока​зывает, что они являются актуальными и востребо​ванными участниками образовательного процесса нашей школы.
Родители обучающихся хотят, чтобы школа обес​печила:
· возможность получения ребенком качествен​ного основного общего и среднего (полного) образования;
· качественную подготовку школьников к поступ​лению в учреждения высшего, среднего и началь​ного профессионального образования;
· начальную профессиональную подготовку обучающихся третьей ступени школы;
· интересный досуг детей; 
а также создавала условия для:
· удовлетворения интересов и развития разно​образных способностей школьников;
· формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;
· сохранения и укрепления здоровья детей.
Обучающиеся хотят, чтобы в школе:
· было интересно учиться;
· имелись комфортные психолого-педагогиче​ские и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации.
Педагоги ожидают:
· создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществ​ления профессиональной деятельности;
· улучшения материально-технического обеспе​чения образовательного процесса;
· создания условий для творческой самореали​зации в профессиональной деятельности.
5.1. Управление реализацией программы
По каждой из подпрограмм создаются проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию. Координацию реализации Программы выполняют Методический  совет школы и Совет школы. Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы школы. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на  педсовете и Совете школы. Каждая из подпрограмм курируется одним из заместителей директора. Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию  проектов решают Методический совет школы и Совет школы. 
Мониторинг выполнения программы

1. Ежегодные отчёты администрации на педагогическом совете о результатах обучения и воспитания (по результатам итоговой и промежуточной аттестации, участия в различных конкурсах и олимпиадах, результатах инновационной и экспериментальной деятельности школы).
2. Текущий мониторинг учебно-воспитательного процесса:

· анализ успеваемости, обучения и обученности обучающихся;

· анкетирование родителей для выявления степени реализации запроса на образовательные услуги;

· систематический анализ состояния инновационной деятельности на основе отчетов учителей, посещения уроков;

· ежегодный анализ итогов диспансеризации обучающихся, проверка владения навыками безопасного поведения, готовность к действиям в чрезвычайных ситуациях.

3. Ежегодный анализ результатов работы школы и планирование работы по конечному результату.
5. 2.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
1. Обеспечение современного ресурсного качества перехода на новые образовательные стандарты в начальной школе за счет:
· создания нормативной правовой базы по введению ФГОС второго поколения;

· профессиональной переподготовки учителей начальной школы;

· увеличения количества административных работников, прошедших повышение квалификации для работы по новым ФГОС ;

· оснащения  кабинетов начальной школы мультимедийным оборудованием;

· обеспечения  бесплатными учебниками для обучения по ФГОС  обучающихся начальной и основной школы;

· организация образовательного процесса с использованием УМК, соответствующих современным целям образования.

· роста числа учащихся, имеющих возможность получать доступные и качественные услуги дополнительного образования  по выбору в школе

2. Создание единого развивающего, творческого пространства  в школе,  обеспечивающего личностное развитие и успешность, самореализацию и профессиональное самоопределение одаренных учащихся за счет:

· формирование системы поддержки талантливых детей, увеличения числа одаренных учащихся,

· увеличения числа учащихся, принимающих участие в интеллектуальных, творческих и спортивных конкурсах в школе;

· увеличение количества учащихся, принявших участие в олимпиадах для школьников;

· создания условий для интеллектуального, творческого взаимодействия одарённых учащихся вне школы, увеличения числа учащихся, принимающих участие в интеллектуальных, творческих и спортивных конкурсах вне школы;

· организация и работа научных секций в школе
· создание условий для обучающихся с ОВЗ.
3. Повышение качества кадрового состава педагогического коллектива школы, соответствующего современным и перспективным запросам общества и государства, выражающегося в:

· успешном прохождении аттестации  на подтверждение занимаемой должности  аттестующихся педагогов;

· прохождении курсовой подготовки, в том числе по использованию нового мультимедийного оборудования  

· подтверждении  высшей и первой квалификационной категории  аттестовавшихся учителей;

4. Развитие образовательной среды в школе через улучшение материально-технической базы, расширение социальных, экономических, образовательных связей школы, с целью повышения качества предоставляемых образовательных услуг за счет:

· расширения и развития взаимодействия школы с организациями социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта,  досуга, увеличение числа социальных партнеров школы;

· увеличение числа учащихся, участвующих в реализации социальных проектов;

· роста числа учащихся, занятых в учреждениях дополнительного образования;

· объединения локальной сетью  кабинетов школы, 

· увеличение числа кабинетов, оснащенных мультимедийной техникой

5. Создание здоровьесберегающих условий в школе, обеспечивающих сохранение и укрепление здоровья учащихся, через:

· реализацию новых тематических программ, направленных на  формирования основ, навыков здорового образа жизни и культуры здоровья; 

· увеличением числа учащихся, получающих  2-х разовое горячее питание;

· ростом числа учащихся,   занимающихся в спортивных секциях школы;
6. Повышение финансовой самостоятельности школы, развивающейся в условиях нового правового статуса, обеспечивающей повышение качества образовательных услуг школы, реализацию государственных гарантий  прав граждан на общее образование за счет

· дальнейшего развития новой системы оплаты труда как средства мотивации профессионального развития педагогов и повышения эффективности деятельности; увеличение стимулирующих выплат в фонде оплаты труда учителей 

· сохранения контингента обучающихся как условие недопущения снижения объемов финансирования школы.
5.3. КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.
Внутренние критерии 

1. Критерий результативности, то есть соответствия образовательным стандартам и требованиям к изучению предметов (показатели: стабилизация или рост достижений школьника; методики - экспертная оценка и объективные данные экзаменационных комиссии).

2. Критерий развития творческих способностей обучающихся(показатели: гибкость мышления, критичность, цельность восприятия; методики – диагностика с помощью «Опросника личностной ориентации» (Personal Orientation Inventory, POI).

3. Критерий нравственного развития школьников(показатели: отношение к другим людям, к себе, учебе, к труду, природе; методики – наблюдение, диагностика с помощью «Опросника личностной ориентации» (Personal Orientation Inventory, POI)).

4. Критерий безопасной и здоровьесберегающей среды (показатели: поддержание здоровья школьников; методики – мониторинг результатов диспансеризации).

Внешние критерии

1. Критерий результативности на уровне роста научно-ме​тодического обеспечения
1.1. ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ РОСТ ПЕДАГОГОВ
Показатели: 

-квалификационная категория педагогов, 

-конкретные научно-методические разработки; 

-победы в профессиональных конкурсах;

-представление педагогического опыта в публикациях различного уровня.

Методика – экспертный анализ.

1.2. АССОРТИМЕНТ И КОЛИЧЕСТВО УЧЕБНЫХ КУРСОВ
Показатели:

- разнообразие учебных курсов (количество учебных курсов по предмету и по классу);
- разнообразие учебных курсов для профильного уровня;
- разнообразие элективных курсов;
- разнообразие факультативов;
- разнообразие УМК (количество УМК по учебным курсам, количество УМК по каждому учебному курсу, количество УМК по элективным курсам). 

Методика – экспертный анализ.
1.3. ХАРАКТЕРИСТИКА СОДЕРЖАНИЯ УЧЕБНЫХ КУРСОВ

Показатели:

- соответствие содержания учебных курсов ФБУП Обязательному минимуму содержания;
- научность содержания; 
- системность изложения содержания;
- последовательность;
- наглядность;
- межпредметность.

1.4. ДОСТУПНОСТЬ ОБРАЗОВАНИЯ

Показатели:

- обеспеченность УМК;
- использование ИКТ в обучении (дистанционная поддержка, дистанционное обучение);
- количество договоров о совместной деятельности с ОУ общего образования, ММЦ, ОУ дополнительного образования и т.д. 

Методика – экспертный анализ.
2. Критерий удовлетворенности всех субъектов развития (показатели – отношения субъектов; методики - опросы, анализ поля конфликтов).

3. Мотивационный критерий  (показатели – потребность педагогов постоянного обновления методического инструментария; стремление к поиску новых знаний; потребность в обновлении содержания образования; методики -  экспертный анализ, конвент – анализ, наблюдение, анкетирование).

Модель выпускника

Обучающиеся, завершившие обучение на ступе​ни начального общего образования, должны:
· освоить общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основно​го общего образования (то есть овладеть общеучеб​ными умениями и навыками);
· овладеть простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.
Обучающиеся, получившие основное общее образование, должны:
· освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана;
· изучить на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебные программы по предметам (русский язык, литература, математика, физика, история, обществознание, биология, химия) на уровне, достаточном для продолжения образования в профильной школе;

· приобрести необходимые знания и навыки жиз​ни в обществе, овладеть средствами коммуникации;
· овладеть основами компьютерной грамотности;
· овладеть системой общеучебных умений (срав​нение, обобщение, анализ, синтез, классификация, выделение главного, работа с текстовой и графической информацией);
· знать свои гражданские права и уметь их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, соб​ственный труд и труд других людей.
Выпускник, получивший среднее (полное) об​щее образование, - это человек, который:
· освоил все образовательные программы по предметам школьного учебного плана;
· изучил на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебные программы по предметам (русский язык, литература, математика, физика, история, обществознание, биология, химия);
· освоил содержание выбранного профиля обу​чения на уровне, достаточном для успешного обуче​ния в учреждениях начального, среднего и высшего профессионального образования;
· овладел основами компьютерной грамотности, программирования, получил начальные навыки тех​нического обслуживания вычислительной техники;
· знает свои гражданские права и умеет их реализовывать, уважает свое и чужое достоинство, соб​ственный труд и труд других людей;
· готов к формам и методам обучения, применяе​мым в учреждениях высшего профессионального образования;
· умеет осмысленно и ответственно осуществлять выбор собственных действий, контролировать и ана​лизировать их, обладает чувством социальной ответ​ственности;
· способен к жизненному самоопределению и самореализации, может быстро адаптироваться к различного рода изменениям;
· ведет здоровый образ жизни.
Выстраивая предвосхищаемый образ выпускника школы, необходимо исходить из того, что – это динамическая система, которая постоянно изменяется, совершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит образ выпускника – это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа.
Выстраивая собственную концепцию развития школы, необходимо ориентироваться на два взаимосвязанных аспекта: личностная самореализация школьника и построение культурно-образовательного пространства школы. Это логично подводит к определению предвосхищаемого образа выпускника школы как образованной и культурной личности, способной к самореализации. Содержательно наполняя данный образ, можно выделить такие его составляющие, которые должны быть неотъемлемыми  характеристиками личности выпускника:
Культура познания. Выпускник школы должен обладать разносторонним  интеллектом; быть конструктивно и созидательно мыслящей личностью, допускающей множество истин, уважающей  позицию другого; владеть новыми технологиями, понимать возможности их применения, их силу и слабость, критически относиться к распространяемой по каналам СМИ информации и рекламе; владеть способами устного и письменного общения на уровне функциональной грамотности несколькими языками; осуществлять поисковую деятельность, проводить исследования, владеть средствами и способами исследовательского труда.

Культура выбора.  Выпускник школы – это личность, руководствующаяся в своей жизнедеятельности общечеловеческими нормами и ценностями; способная самостоятельно находить выход из проблемной ситуации; личность, готовая к осознанному выбору и освоению профессии;  личность, способная прогнозировать перспективы собственного развития в будущем, ставить цели и выбирать нравственные, правомерные средства для их достижения.
Культура самореализации. Выпускник школы – это личность, стремящаяся к достижению  высокого уровня образованности и культуры, участвующая в созидательной деятельности и создающая продукты авторской творческой деятельности; ищущая, познающая собственные потенциалы и стремящаяся к полноценной реализации собственных личностных ресурсов.
Культура ответственности.  Выпускник школы – это социально активная личность, способная брать на себя ответственность за собственные поступки и деятельность; способная участвовать в совместном принятии решений, регулировать конфликты ненасильственным путём, участвовать в функционировании и в улучшении демократических институтов и построении в России правового демократического государства.
Таким образом, развитие школы сориентировано на построение и содержательное наполнение культурно-образовательного пространства школы, которое максимально будет способствовать становлению выпускника школы как образованной и культурной личности, способной к самореализации. 
В школе  реализуются  целевые подпрограммы и проекты, направленные на развитие внешних связей учреждения.
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